i ) B3 - 56 ot I

2021 JE

FHImAK
BHIERE

B~ R

B xTH/00—DEREHTIER

B3

B xT4/0
C—EREET
SYrTH—LID

20234FE

2024 F FE ~

FHEE PRI DRED = DEE
|

A xTH/0—EREETSYN I —LIDEE

NN\

KERBEHOIEL

&

T8I -BK
Bifiro—x24
TIL—T D%

FDFHEL

#an - MBE S FXKE RIS B EGERIER CISAHE

mERLOHHE

BFHEN - FRAD-HDIRT LEFE

EF >

B WE R - BB BB (RO
Ot EiT

— o —E) >

EEICHEEETE R E > EERACHEAETEICE DS, 2025F EFE TIZ4000kmD EE L HEAE

U= R DR

ERERLEICHOBEYEICDONT, B
[C500E AR EFEE L . EREFI AE A~ DEMTFRZMHAOESE

tES RIRE RIS E

R 2FDIEEEZE

SE KEROSEOHEETHDHNE Y EE2025EEET >

B DERD LK RESRIE

Ph#lm BB BT 5 D 1R E F D

BCPD R TEFEHEE

HLKE

[(MEAHREXE (NE
FroFanE s KE (B

%]

(Bxzx@EXE]

KPI

* 2025F EETICERE
BOEEMD2EIM L
B9

ERAOEEALTS-E

WA I75DR%R-2

BriaEDEFKEIZE T,

—E DMK EZE T

L=aRybptr 5 —

BEDHBEMELZEA

LTWSEEEEED

&%, 2030F £ TIZ

[£100%&9 5

RE#EHmBEEEENE

BENn-ZHTHEERR

BEiEthig (B EAHE

AR EEHHEZS

T, ) Dl EFEA,

ZTOHATBEERAEH

hig D F 9 S X ETH

(O F: X il ol =3 o =1 B

TWAHEE A, 20255

B M T80% % LE->T

WAIE (il EF=RIE

2020FEHREBEELT

i pil))

MEFERBERUTY

TA—LOHIGHRESE.

2030 FE £ TIZ14kME

I5

SEEAQICRTEE

BERITEEDEE%:.

2030 FE TIZ40% &

)

— 170 —




iii ) 338 - %/Jll.

2021 JE
FEMRAL

|ﬁﬂ&;%“

IR T BRSO RS ”

| |ﬂ $$| | BE

20224 [E

20234FE

2024 F FE ~

TErEXIET HAIZ—ZF )L

EvJT—2EAZERLTARNL—2a e RBILTORAEEDER. P AT LDEBERTER

ERIZERTGO AIEE A DIEHE . CONPASD I EER LIS DEADER

AIZFRALE-aV T TS A—2F oy D BEESIC
BT AEIMEEDEM., PATLDIEE

)

VATLDEA

NV

HEM —5—DEBILIZRARAELOEN. VAT LOHESE )

VAT LDER

[ A /\—7R—

EEMRAEFDOE1VRER - FI AR - AR E -NACCSEDEHLEHEF

)

pro EM}E/\%’ BEATS5 \E'J’a)an'I' *ﬁ%

FRb-
D RAT LR E

3B
F—RE

BE - HEFORE - ERAHICRORE - ER-HBF

37 EH—
ATmE
RS D
ST

X2 TAERRLUEERE ONRHLETO2IVARS AT LOEE

NRIRAE

>

REMRRE . HRRE

[EPSENEE PN

%

BRI BREREERAT D
B ESHIEE S 73
E R/ NIV BRR

EEMEEICL DR EMETFRLEIRAGRYNT - DIBE

EFR/ LD EEEEL (BIERE. NBIEREE) THILIEYOBRMANRZER K

y

HLKE

[(REHREXE (5
BERMAT) BER
LKE). MHBKRE.
EtZEKE]

[(FNEHREXE(ER
BEBRMINKEEY
XE). BxXEKXE]

:| (EXZEXRE]

KPI

s 2025FEETICERR
BOEEMD2E|R LF
B9

CTERNDEEATFE
miEAVI75DR%-2
gL DEFICE LT,
—EDEMIKEEm-L
—AORyr O —1
EDOFHBMEFEEALT
WA EEEDES
.20 FFTIC (X
100% &9 %
RM&STHESENE
BEnf-#BTHEERI
B (BFEMHHEE
RAaREFEEET,)
D i £ FEZHS, ZDHER
THRERIEHFEThED
79 5™ X BT O Hb il
LR FE ER->TWNSE
B HY. 20255 5 T80%
EE>TUNDI &l
EEERF2020FFH#
EELTEHAD

HEEERERUVLY
T+—LDOMIGHREE.
20304 £ TIZ14kMHET
)

EWMEAOQICHTIE
BERITEEDE S,
2030 E TIZ4.0%ET S

* 2030FFETIC, tHFRIRIT
NECKRREESVXY
FI2E LT, BARHAG20
T1HLIZH S

171




iii ) 3238 - Yp e

2021 JE

M~EXR | | B

ﬁ T EER
ﬁﬁﬂlﬂ&lIEE*Eﬁ

BREOEERRYFI—I DI

20224 [E

20234FE

2024 F FE ~

SRBERDIV T O DFEECEE2ERREDIERL. SRKERERBHREEZRIBEITIEERBEDT T
FykT— 7®§§1t%§?ﬁa_

_iﬁfifﬁhﬁﬁﬂ”ﬁ%@”ﬁ*#ﬁﬁb

B BEFADTIEADBIEGEREDBVER YT —I DRLEHE

NS

ATV iESE I~7“190)$IJFHI§ d)ﬁﬁ"h

SA-PAGJEEEVX(DHH& ELJEE%%U)W?.ETJEEQ%@%FﬁE?Eﬁ

S

ETCEA{LEIC J:éilf-ﬂrﬁﬁﬁo)ﬂr—v“ yszﬂ: 'i“ﬁ'-l/xﬂ:

ETCERLEIC ’DL\'C %Bﬁi"lﬂatSE&f“'C@*ﬁEﬁkéE?aLt;r B HE

BA%ER

)

“B@H%FE'C&FAL, NE R HE K

ETCERLEIC omr iﬂ)’iﬁrsmoﬂzr‘rmﬂ%méa?aL,TnJr B HE

BA%E(R

—HBDMEFMTTEAL. ERRR L&
DHEMEFEZERLODIERILKX

:
%

ETC20T—4DE EE%E'C*G)*U%FH*EJE

HESEE

SE/AARAO5— /EJ/XT.L\O)/EFE‘VDRF'EﬁJJ-_%’\O)
ETC20T—4D R, @B VT |DERE. &
B KEREBETC20T— 2N EREETORERE

[C&DY—ERBIHEHEE

ETC20T7—42LRETXRET —IEHAEHE. El'n'lm¥>

HLKE

(BXXREKRE]

KPI

e 205 F EFTICEHI

BOEEMD2EIR LE
BT

cERNOEEAVTT-E

LS (A AN =¥ : Lk
B EDEBRIZE T,
—EDHMIKELE =L
fzAaRykoOtEr Y —7%4
EDOFHEMELZEALT
WAEREEENDI S
#.2030 FF TIZIE
100%&9° %

c REBTBEEENE

BEnf-#BTHEERR
Bighis (ST HEE
REBEHEEED,)
D i £ FEH, ZDHER
THERIAERFEHED
#F9 5 XA O i i
LRFFLEE->TWSE
B, 2025 K5 HT80%
#EE->TNDI & (Ml
FHE(F2020F 5 H %
fEELTEHEAD

CBEEERERVY

T+—LOHERHRIEE,
2030 ETIC14kAET
%

cEREAOICHTSE

HmERITEEDEIEE.
2030 E TIZ40%ET S

172




iii ) 3238 - POt

2021 JE
%%ﬁm

]

ICTH iz EALSH*RETm~D ﬁm
I I

20224 [E

20234FE

2024 F FE ~

Hﬁkil"ﬁi@%ﬁt?&n_ %llf"d):EFﬁBﬁll“l [ (7 7= {

| EmRAA

ICT%ER L,T—sdJ%E’mﬁiai?ﬁ%Mﬁﬁ

BBEE

sHRIZEIE PETC2.0% /& AL =B Y DR ET 5 >

ICTZFRALE-RNTETEEH T RO HEAE

OBW (EH M EFTREKE) DR EGHFDRET

| oBWo B iR 1< 13- AR DS

\«\/

& A ERBROIR T

S AMEDOMEFRDIRTILIZET DL AT LDREZRE - Rk

ﬁiil’ﬁf’%’ﬁﬁaﬁ@f’%ﬁ?ﬂﬂ 0)7]'/74/113

IERER -2 R

EEHAIREFHRES L TMLTEVRTLOEEEZR

SRS

o

IERZER - R

E%I-EEITZDT—GIH)I F— 7"/'{/&—*‘/3‘/

@%IE;E%@3&%%—9%2025¢F FETICHE

JEE%I-F;EITZD%*ET—@%API'C‘,\%’G%ZD
TV TA—LERE

T—RERBANBAARALA—T o1/ R—2av %Rt >

HLKE

(BXXREKRE]

KPI

e 205 F EFTICEHI

BOEEMD2EIR LE
BT

cERNOEEAVTT-E

WiEAVISDR&E-2
WG EDEFIZEWT,
—EDHEMiKEE®m:-L
-aRykPLo -7
EDFHFEMFEZEALT
WAEREEEDIES
#.20F FTIZIX
100%&9 %

c REBTBEEENE

BEnf-#BTHEERR
Bighis (ST HEE
REBEHEEED,)
D i £ FEH, ZDHER
THERIAERFEHED
#F9 5 XA O i i
LRFFLEE->TWSE
B, 2025 K5 HT80%
#EE->TNDI & (Ml
FHE(F2020F 5 H %
fEELTEHEAD

CBEEERERVY

T+—LOHERHRIEE,
2030 ETIC14kAET
%

cEREAOICHTSE

HmERITEEDEIEE.
2030 E TIZ40%ET S

173




iii ) 338 - %/Jll.

20214EE 20224 E 2023 E 20244F E ~ AL KE KPI
TR |_| B~ EEE |_| BEEEL
Wfeotlisciall = c 2025 FEEFTICTERR
VHIRERS B4 i DoBIE LE
= 3 Bigd
Ef&ﬁzﬁmﬁ%’é%mu_ﬁﬁﬁ#ﬁ 3 = A
_ S BIlEA2 IS EB-2
AERIS X*"E%@.ﬁ;&ib\%iLbd‘t\%Fﬁ%o)CCTvﬁvaxLﬂa BERAS AT LEEA, BEER >~ [El:txljéjiﬁl | wreozBERL<,
' : A [RBEREXE (BX | —zommkessL
Eé%ﬁnuuaﬂ%mn Bl 3% *Eb\z\%EEFEH_CCTVﬁ%—}Ei £ (20254 FEEE TIZHI5E)) > NREBLEEER). Ay kot P — 1
: : - BiXEKE] EDFEMEEBALT
P — g > (E+3EXE] LWEREEEOHE
I I — .20 F £ TIZ I
- vs ge _ ks . 100%&9 %
ﬁ:ﬁ%i?*yxzh(mwI_Jzérs‘élf-ﬁi\]‘%m&ﬁ - . R A A
" 24%\
SR AR TOW) <50 R RRNE T B | TOUDSTE B > A A
I I [WFEH axs s DT FEH, ZDH
S,z A P T—— ; = R TEAR2BEHED
e ' ' ' Etx ﬁjcﬁ} FEREFES>TVDE
E > ][} — 4~ oET D ﬁb§~ 2025355#,'.5“'580%
2 I DR >ﬁﬁ;‘ziﬂ,,umb\%il,’cuél'J’J"szah‘%)%nIE%.%ﬁ > S otz b (T
. . . FRE(F20205 % H#
BEEIS T HE RIS T 5B AED MR > BELTE AN
. B CBEETRABERVY
= B T —LDHIRREE.
B%'Zfﬁ%d)ﬁﬁﬂsl N 2030 ETIZ14kAET
3
BARE. RREE. BIBEHICLPETEER ENEBRERER . IEREEERE (E+5EKE) CEREAOCRTES
(20264 LY L EER) BEATEEDESE.
| | _ 20304 £ TIZ4.0%EF %
ESFARREEFRALE=A 75O BRAEE | -
HTOESFRALERAL. EEBRER. | TR B EBAENEER AT I — MR, 5. T EAHTIER VR EtEEAE]
D—o%xRHICKE , , : , B

174 —



iii ) 3238 - Pife
_ 2021 FE 2022 E
ﬁ m;iffxggg i~k ﬁiﬁ@%
Wit 5 B DDXEHEHE

20234FE

2024 F FE ~

MRDBFODXELT, HTSAF—U 2 RDHEDREED-O. BRBEEDEEICLSBEIL-BAAILEDT=HD
Al loTZERALI-#ER - O R T LEAX (R

MiR-ERT —SEREERYTIRMEOHEREITET

EE?I:J:%%%E(:{%%M\°l/‘yh‘bfi?&%@%&’ﬁ-m@#ﬁﬁ@%’éﬁéil‘fl BRMRELZ B

B REHEIC J:Zo.—;f"'-t%,ﬁ)kﬁo)ﬁﬁk ﬁEﬁéG)t&bd)/z‘kﬂbA’&Faﬁ{E

%ﬁﬂ&u%@*ﬁ&ﬁﬁ’]&%/ﬁf’;ﬁ‘lbl F‘J(T’CJ]I]IﬁE'n DI a‘o(Té%uﬁ#“-%k?b/3/7"7/&01&%&( TNy
T.&’)O)Hﬂ‘fﬂ@?ﬁn_

I~7Jﬁﬁnuﬁf@ﬁh%ﬁﬂiio)%iﬁbﬁﬂuLxﬂik’&lét&) rz‘l’x'?*f%%umﬁﬁn_ﬁiﬂ%ﬂﬁlia
SROEEALISERY T

ITRFDFEAIC ’DL\’C.—;J*&IT%%E%@@FH’E ﬁ'—(-,ﬁﬁﬁ_l 7&".%"#Fﬁ’&?ﬂlﬁjﬁ'éf:&)@ﬁ%IJJE%ﬁ%’éJILEZEﬁL\E?_
EE@.—J"H:%E?EJ_

"

)E—
g i b

7°7’77-4Z€H 0

F’Cx)]iﬂ’]&F? JOEEEMEE’&FI%EJEE’J?&
DVWTCREL. RBECEDREIRICFE TR

AEFIC

KERHZERICHE OTEL - x)]#ﬂﬁd)f—&’) R
FSAN—HDRIBEEEEZ 2B S itEXDEY

DL TOESERE >

XK RFOFBIEANTELREXIEYEWE

ESR ﬂi!ﬁ’/&i“&lﬁ( ?EE’A%%FQF&I’CE—E)L—P@
Ty h?d——A’é*ﬁﬁ

=]

11o3%

PR A— 73— PMRERFORBEREN/HEL. 3
EEEBHT 50, 2020FEM 6, EREREA—D—DIyIERT —HZNELETEE:Z

FEZERIRL . TORREEICEE T —4 B X CAPIDRELEEE

HEIEE . ESECE . WAL —Ro#ETE

HLKE

(MR HREXE (NE
FifsmE S XE (R
FRMHEE)) . BM
KEXE.BEEE
RE.BEXRBEKRE]

(EMKEXE. &F
EXKE.BLXxA
KE]

(ELxEXE]

(REHKEXE (R
B AE Bl (IT) Bk 48
HKE. REF i
LXRE (RFEM K
) BEEEKE.
Et3EKE]

KPI

e 205 F EFTICEHI

BOEEMD2EIR LE
BT

cERNOEEAVTT-E

WiEAVISDR&E-2
WG EDEFIZEWT,
—EDHEMiKEE®m:-L
-aRykPLo -7
EDFHFEMFEZEALT
WAEREEEDIES
#.20F FTIZIX
100%&9 %

c REBTBEEENE

BEnf-#BTHEERR
Bighis (ST HEE
REBEHEEED,)
D i £ FEH, ZDHER
THERIAERFEHED
#F9 5 XA O i i
LRFFLEE->TWSE
B, 2025 K5 HT80%
#EE->TNDI & (Ml
FHE(F2020F 5 H %
fEELTEHEAD

CBEEERERVY

T+—LOHERHRIEE,
2030 ETIC14kAET
%

cEREAOICHTSE

HmERITEEDEIEE.
2030 E TIZ40%ET S

175




iv) BT OEFE AL

20214 E 20224 E 20234 [E 2024F E ~ HLHKE KPI

F HRA . EEES
_I i |_| B~ R BEES + 2025 EE TICR BT
| |

BOEEMD2EIR LE

AVINIRTREYEIZEDWLDHDIA—hTILEFEE IKYDHEE BiEY _
B ERNDEEATZ-E

A7 REMEEOFEAOEEICHIT-HFEEDR MIEAVTSDRKR-Z
St A BiaEDEFRIZENT,

—EDHEMiKEE®m:-L
-aRykPLo -7
EDFHFEMFEZEALT
WAEREEEDIES
#.20F FTIZIX
100%&9 %

c REBMTBESENE
BEnf-#BTHEERR

AREREOFERLY /A—s 3% (- k5T FIEIER LS
B F A OB BA

| FEIKVYIZEITET /9)bi~7/Z77j’ )‘—/3/0)?&@[1&%]
| |

PR Hak4E - Hﬁmiiﬁ‘%’)(‘)

> BRMEROERESF

| (#%E)%ﬂﬁﬁi% Efigihish < Jolfé@ﬁ&&?aﬁ%‘ﬂﬁﬁﬁ%%%@?ﬁﬁ Biptig (BFERHHELE
Lii't[ EEFE:LT’EE&EF%%W%%E%@&*Eﬁ/ﬁ@@nT > E{$E’]ﬁﬁ%®£ﬁﬁ% %i{%ﬁ;ﬁb?i%}%
BA . (E+5EKE] THEERISEHEED
%Ri%”‘”l’ﬁ@ﬁ’f%ﬁ%@?ﬁu r"Jlﬁ:EPkE’J?‘;J:‘%O)#ﬁnT >E1$E’~Jﬁ’1ﬁ%0)5€ﬁﬁ% > ﬁzggfgﬁc?\igﬁﬂ

ERES &

| | |
FEIYVIZBITDTORIVNIURIA—FA—a D HEE
3D#HET L (PLATEAU) D1—R5—REH-2EEMR
BEN5ET L,LSD%‘IWH:ET)LODT —JoT—41k BARIKIZBITAA—T T2t D

B, 2025 K5 HT80%
#EE->TWWAZ & (M
FHE(F2020F 5 H %
fEELTEHEAD
BMEEFERERUVY
TA—LOHGHRESE.
2030 ETIZ14kAET
)
EEMEAOQICHTEZE
BERITEEDEIEE.
2030 FTIZ40%ET B

#HETE ‘|ﬁ$l§0)7'/’5‘)l/ﬂ:7]' 7°/T—’5‘ﬂ:

T/’;‘l)le‘HTI‘VDT—@é,EFﬁL,L%KFI'T'U‘ tZG)EUEfRf‘*(D”ﬁ‘*
WEOERT—SHEBFATL—LORE-BA | BHICSTIERF—ARERORE

AR—h TSV DELGDBE R -BEH

NSV ARVAVAV R A -

FOR I OF— 8% E AL IR D
FE5IYTAER(RT—, TS50 =Z09)DFHE
| |

176



iv) &S ML

20214 &
ﬁ FHimA ﬁ s

FEIESTFIC a"a('l'éTCFDh ﬁm’éﬁtEse?&ﬁwﬁﬁ

20234FE

2024 F FE ~

TEEDFIC a%Hé-d@EEJJUZO‘TFCI F’ﬁ?‘é'fa#&ﬁﬁ?d)ﬁﬁ%

FEESFIC ?a(f%)ESGTxﬁ@*i RESFICRD | BERGHITY
ERFATNSE LLLHEE DEY A ZiRE AMERFE

DELHRET

FEENFICHFHESGIREREDT=H

AMFI R DHAE, ﬁﬁ@ﬁ%@ﬁ&ﬁiﬁﬁﬁ %J?T—&EI#‘I ﬁﬁbf—ﬁfﬁa’id)iﬂbﬂ gL

BEREESIIOVT. HEDS

B EAREt FrEDHIEREEZER

[
A=N—Y LTI DHEE

B OBHEMRIET BHARSAVBYELD )

|
HMEE)TAPRMERERFA . SRORECEMEAREREL. 2EQORELFCT OV TRE

[ [
ERZEMFICE T S5GREREDER

S5GREREICEITAIEHNAS
FICFDEBEEDRIRER

RARBREHEFAER

HITEFFEEEER (F2HE) FlIEDHELE
Zkic——X (SIS Z HiE B D HEHE

$H1 %‘*IJFEiEJ_LE%(&_J%B)ﬁ%llf"ODIZ’dEJ_

BRI Jk&bbhégﬁﬁ —X mzéf—&b B

RERYFELD

TOMENMENEE REROEHLGENDITEDH JHAEECHEOBREEERET

HLKE

(ExXZEXRE]

KPI

e 205 F EFTICEHI

BOEEMD2EIR LE
BT

cERNOEEAVTT-E

LS (A AN =¥ : Lk
B EDEBRIZE T,
—EDHMIKELE =L
fzaRyb oY —7%
EDOFHEMELZEALT
WAEREEENDI S
#.2030 FF TIZIE
100%&9° %

c REBTBEEENE

BEnf-#BTHEERR
Bighis (ST HEE
REBEHEEED,)
D i £ FEH, ZDHER
THERIAERFEHED
#F9 5 XA O i i
LRFFLEE->TWSE
B, 2025 K5 HT80%
#EE->TNDI & (Ml
FHE(F2020F 5 H %
fEELTEHEAD

CBEEERERVY

T+—LOHERHRIEE,
2030 ETIC14kAET
%

cEREAOICHTSE

HmERITEEDEIEE.
2030 E TIZ40%ET S

177 —




(11)EEYT«
i ) BENEEROHESRE

20224 FEE 20234

2021 &
.

hifodial |_| B~ R hﬁ@%
|
EDEGEOER B
|

BiHIERE
|

20224 E BRICREHIS T, EmRERE1ATODIE L LOETRmDERE
ETETEEET B0, 5ITHERMBAR - EEFTOEEDIT. EIREER
ZEOESDEYAFIIOVNWTHERER T, 20228 EDTEHZITRHIC
BT EEFEETD

NETOHIEEER DEAEIBIEBEY—E XIZDULVT2030F £ TIZ2E 100N ATl L TEIR

2024 F FE ~

2025%F HiRIZ40M Fr LA L D #hish TEIH

2021 FEHICKEEICET BHARSAVERE >

BEER L TOESEGECEGHEIBELREDAERMERETIEHEDOETRERBEICAIT. 2021 EHLE
EECKDRERRIRIEILEEZITL. TORRZHFEZ . LNIVIEBEGICHELBHENBEGE SN DERIZ M
AT LDEHNERE

%

Tt CTORERBLEDEHGETERETOLRILABENESZDEIRIZAEIT, 2021 FENSTHERAFE,ND
EEE. EXILELFTELTEDIEFERARBEICLIEEEEN R EEE

IE%%>

RERM - EEMBEXANV-VATLAIZEKSEFBEICIDODNT, BEETILOT —EER T — LDEEZDIRE
BREIL. 2025 EB&ICEM

ﬁ%’&>

HLKE

[REHREXE (153
BEBRMAT) KR
LKRE. REAMFEmIE
LRE (HEEMK
F).BRLALREES
FER).BRBXE.
ERKE.BEEEXEKX
BE.BtXXEKXE]

[NELEXE (FR
BERMOT) BER
LXE. AEFEGE
L KE (M 2K
F).BRALEESR
FER).BEBEXE.
BREEEXRE.BHLX
BKRE]

KPI

2022 EBHETDE
EREBHFIZES TS
EREHROHAHDBEE
BEBHT—EXH
Bita

« 2025 BHiRIZ, &FE
BETLANILADOBEFH
BEERMEIR

« 2030F FE TIZ, H#higfR
EEOEABHEER
BgY—EXNEE
100/ T LA £ TR

¢ 203042, REEELT
BEE-VAXATLH.
EANRFGEHEICEE

EARELE(E . APy IR —
thﬁ%éiki&
>EARRTHEDE
EH.87.7% (20194F)
SEREHOEFE:
24.5% (20194F)

178 —




i) BEEEEDHERE

2021 & 2022F 20234FE 2024 F FE ~
T en
|ﬁﬂ&E§¥ ﬂ”¢*| | BRER
| |
EEEEROE R R

2021 EERE Tl LS B O EDERZE (2 1+ 230
REOEERY —E RZ 5 FF UL L D i TRt

RREREMEICET5EEELICRIERREIISDELLE
BEAE R UEEE

REIND BEBIEZXMICROBELREE

)

2025 ELIBRDERERIZE THLANIILABRABBEGLINSYIDERZBEL. SitaE I~5“J70)5§?:r%i5¥°/7\7‘-1_\(:0>

LTHRET

e F X IREBOELLSE N - BEMEICEIT, 2025F £ TICEEDHIRREATLANILAEE)EERZEA

2021 FEEMNSHRAZEETLANILAETESLOE AERTESRERBL. BTNARIIEITIEEDIC. REBELLGDZAUTT0E
FIL—ILERREIL. 2024FF TIZHE# - HA TV RADREFEF1TS

e IR ST OULNT, 2020 EITEALLANLIEENBELNDEAZE EX LK
| | | | |

2025 FCICEEEMMZEERILT 5=, 2021 FERICREEBMICETIEZAZEELEHMRSAUDEREPER

HAEZE)—FTE-ODOEFIREZTL. BBRESODRELIZEF

MHOHERFEITS
FIAN—TBEDREMRRIZET 571! — -ROROEIEMIC DU T, EIHRBE RO EELBEMICKDEESZEILIZA
(TR EZE R

MAEMZE DT ORIALDT=8 . 20255 LI D B BIEM MO FEBHIEERICRE (R RE R RO EEDEKE. ?3E>

HLKE

[REHREXE (EREE
BT BERELRKE. A
R RF4aniE & K E (Rl i
HMEEK) . BRAREES
RER).BREEEKXE.
Et3@EKE]
[(FMEAKEXE (EFHEE
B (T BEELYKE. A
BFEmE Y KE (B2
MBEK) . ERAKTEESR
FER).BBEXKE.RE
EEXEKRE. BLXEKE]

[REHREXE (EFREE
Hff(IT) BEELKE. A
R4 aniE L K E (Rl i
MEEK). BRAREES
ZER).BREBEXRE.BRFE
EEXEXE. BXXEKE]

(REREXE (FHREE
Bl IT) IRE L KE.
RNERFRELKE (B
FRMEE)) BHFER
RE. BLXZBEKRE]

(EXXEKRE]

KPI

2022 EBHETDE
EREMRFIZCEITS
EREHRDHD B
BEBHT—EXH
Brith

« 2025 BHiRIZ, &FE
BETLANILADOBEFH
BEERMEIR

« 2030F FE TIZ, H#higfR
EROEANBEEE
BgY—EXNEE
100/ T LA £ TR

¢ 203042, REEELT
BEBE-VATLM,
EANRFGEHEICEE
AR Ay HIR—
ATHIFIFLHICER
>EARRTHEDE
&3 :87.7% (20194F)
SERNEmOEESE:
24.5% (20194F)

— 179 —




i) BEEEROHERE

2021 JE

20224 [E

_I *Hziﬁ&ﬁ%% |_| H~ER |_| FEEs
|

b B BB D B iR

ML DEAEITO

E@Jﬁiniwtﬂlioﬂfééﬂﬁl fEiE AT RES
T 516, R EMBEHICLLBEEDXLE T
WAL LBET BV ATLE2021FEEETIZEET
5, TDE. EFRESBOEEMENIETD
WERER LD, RRBABREDERAAEE

|
EFRELERTE

20234FE

2024 F FE ~

BEICRAESNI-LANILSDRREHEFZ . LAILABBEERITE T DR EMHFHEF RSOV T, EFRREEOIEE
EEL. EEEBEAERMER I+ — 7A(WP29)10)EIB’¥§;€0)%E’&I§F

)

AR TIYRA—IZDNVT, 2022¢F'¢'L|—J"fc;QEJJJE%‘VD“‘EEH#ODJEEK
ENDOERREFENARRCEHBELEEDHERREMHC F'aEIL,’CEIB’*‘B’JE
Fima T8 H-ODEAEEREL. ?E'JF'E’]*]‘J'E’EE&b L

HET

BHENEizE DR LM MIc o=, BEIEA—H—, H— tx$%%%7bx,hmz7“um HCT

D22 L—arFEPTRAM—REEIRL. ﬁt}]?‘aﬁ

DEEIZEFL., 2023FEETICEBRIL—ILADRBEEIET
| | |

TERERE RN TE D & 35Tl FiE O H

REMFTHERDL FUAERICRERY—ILDIEE
|

AHE R

X1

HBEEIREYINIZTIVO TV OEAEEZDZAMEETRT 516, BENIELLS PN
DRFHREIZDNT, Z—XOEEERITD L. 2021 FELIEAKBISREHIET, £=. Y
A—/NLAMFERD =6, ASEANED DI T 7z 7HEOBNKRE~DFMHIEED

HLKE

[NEKREXE (FHREE
H#T(AT) BERBLKE. A
BFEmBE L KE (B
ffTEEK) . ERARTEESR
ZER) . BEXE. BEE
¥XE.BXZEKE]

(BRFEXXKE.BLXE
KE]

[FEHREXE (FHREE
BT BUERESKE. K
EslERE #Eléjcﬁ(ﬂ%ﬁ
MR BERLALEE
FER). BEBXE. ﬁ‘,ﬁft
¥XKE. BXREKXRE]

[REHREXE (FREE
BT (T) BERIE S KE. Y
AN—tF21)TFAEEKR
EHICEATH5EHRERLTS
EHEKE. NEFEHE
LRE (BB MBEK) .
ERAREESRTER).
REEEXEXE.BXXE&E
XE]

KPI

2022 EBHETDE
EREBHFIZES TS
EREHRDHD B
BEBHT—EXH
Bita

« 2025 BHiRIZ, &FE
BETLANILADOBEFH
BEERMEIR

« 2030F FE TIZ, H#higfR
EEOEABHEER
BgY—EXNEE
100/ T LA £ TR

¢ 203042, REEELT
BEE- yZTAb\
EANRFGEHEICEE

EARELE(E . APy IR —
Z’C%lil&éil_i&
>EARRTHEDE
EH.87.7% (20194F)
SENEROEEER:
24.5% (20194F)

180




i ) B A xMaaS D HEHE

20214 E 20224 E 2023 E 20244F E ~ AL KE KPI
_I PHER |—| |—|: N

fmiaw::swérctljwﬂ =
I I - 20224 [£ B & T D #

= h 3
AX—ELYTAF LY SHEGHR TOMaSEA - ERORBEHAL . EREESLIMaaS DRIEMSRELER . > ] o = BR | aEaussra

2021 EEMD. BBEEFALTAVSAVBDBRETIBEDEECEAEREL TRERS B EREHEOHDBEE
I I I I I - BEBES—ERAMN

. L
MaaSDARELE D=0, AlEE AL THEMICRET BAA L TIURRE @ﬁk’z}%ﬁi@\@#vw’/lbx;’kiﬁd)> gﬁiéﬁjcﬁ%jcii i EEB-
B e E2d zs Zi) R =
%)\'—-’?"r%ﬁ%t'le»fﬂ‘ txé#’éﬁl's“éf “SHDOEBE ﬁ‘I | | 1= B ETLALADEE)
1 BB A EE
EAAMEET A R BE EICE S RANRDEMIGET. TERYREESENY—ERWEDL, 1S e « 2030 E T, HEIR
E#LREARDREY—E ZORER. EREROBALEDIRBELE, £1-. BLERH Y ARAEERTES (EL3EKRE] L J
ORBLERERS BEY—CERN2E
I I I I I z 100 P UL E TR

¢ 203042, REEELT

~ EEE-ORTLM,
(RFEXKE.EL ERNREHEICeE

DNHZBEOHFF-FEIEC HEEORERR L, SHEOBIRIOBIHFLHET S0, (QFEP/ AR ELD
FEHDRBFROBAERFLEMMICFATES. WP ET)—/RIZDE B~DEEBEEFHRMNERILS

NEHFIED. OEBAARSLICERORBEXREFDORLEVEGRENSE T HHESFEDERREZRSILIZKY. AEAKE] DAL R N —

D ERCHRITE—A—ADBEH=——XICHEL T EHO LA HERECTNLUNDOBE Y —EXEHAEHET-. Z’C%[i[iéijl ®=p

LD HMaaS (Mobility as a Service) SFEIEN S T-EEE T4 —EXDF AL XER T ﬁ@mﬁﬁﬂ:%ﬁ'ih@&
FXTOT <

) EER-87.7% (20194F)
>ERNETROEZEE:
24.5% (20194F)

181 —



i ) B A& fRMaaS D HEHEE

2021 & 2022F 2023F & 2024FFE ~
FHER . S
|ﬁﬂ&E§¥| |ﬂ iﬂE3'E| | i
FHLOWEL Y EEE T+
I

BINREEYTAON—YFILEEYT4, 7Y
AOIWEHEHEEYT4H—EXDFEHER L
[ZET 5ERDZSHLEFAICHITT, 2021 FEH
[CEFT=REEVTADETERDER. HE KB
DEBEIAR—XDHFEFEROEEED B O
FERICETBHARSAIUEERTE

DITHAIILDERRBED=H, A4 UI)ILR—k
BB ROCITERICEIZEEEZDMEL.
DHZBEEEL-BRR-FH-REY—EXDIE
KIZKDFEHERLEZIZETEZHARSA %2021
FEBRICRYELEDS

|
BEEOBERICHINT 5180, BmEER LICEFETEEREL. BEEBETERERR
| | | | |

NZRATODI IO EERRAEHET 5. TOMRE. RE/VN\DEERALODOMEMICERE - EET 510, EREET
DEFE-EEETEZAREET DIy alfilEFEEFRAL DD, SHRERBET—FREIDERZEIEL. MaaSTEE DHF 1=
BEEVTA4Y—ERIZH G AIRELEER ET D

HLKE

(BL3EXE]

J 1

(MREKREXE(ER
NRZEREER).

J BtxEKE]

(BLfRBEKRE]

KPI

2022 EBHETDE
EREMRFIZCEITS
EREHRDHD B
BEBHT—EXH
Bita

« 2025 BHiRIZ, &FE
BETLANILADOBEFH
BEERMEIR

« 2030F FE TIZ, H#higfR
EROEANBEEE
BgY—EXNEE
100/ T LA £ TR

¢ 203042, REEELT
BEBE-VATLM,
EANRFGEHEICEE
AR Ay HIR—
ATHIFIFLHICER
>EARRTHEDE
&3 :87.7% (20194F)
SERNEmOEESE:
24.5% (20194F)

— 182 —




i ) EEU T2 DDX, Xt BTt E&E=E

—

2021 JE

FEHmK
BiHlSIEEE

B~ R

20224 FEE 20234

BEER

2024 F FE ~

R EEEYR—FE (HRD—) (2D T, 2021F 11 ADSEREEMICERBEERIL —F DEREEADEUN R
SNHTEIBFER . BUREEU Y EFZAVVCIVEELR BRI ERMTOEA - EREREL. EHARLELONGIE

RENE

= EEEE DR BEHH LD, HRKh—DF A

)

xXRE

DILESTFZL. EREBICIOIEREFHRERL

I A—B—DFEAIZAITT=
BRE=1ITEVTERMEDER
ZIRHET DEREEREL.
HEmER™Dd

YIRA—RA—HEfFTRE
BEEEOZDERAICEALTIE.
BEE7IIBEEEZDSE
HIF D OREIL. BWIEED
T—AR%EFRLIZAY—H—
EXOEEICRYAT

|
EHERHEDAYAITOVWTRAZED, BILOREREPRECLILEL. FIAEOERIEEFETEIZTI. F
=, Huigh - BE B - B - RIERF AT —RICE T AFHROIVTFUI T HEEMBL.EET7TUEEEZDSED
BTIETURIZEDCGEREITI MAT, AARBHELLTAREOEZENFOND ZLULGEBBLLLHLIBE

ERA

|
NETEESEARARIICE
(T2HREREREEL T, EIERE
ZECEXFEADITRED
SR YLK T -1 28 D T RE
EHDEREC. B RITDOE
AlZ@EIT = R AR DR
EHEDBEEITD

|

ETEEREERHRICKITIRARBROBREFLREA. 5IEHESETEE

DEELEEDHD

HLKE

(RFEXKE.EHL
XBEKE]

(BLXx@KE]

KPI

2022 EBHETDE
EREMRFIZCEITS
EREHRDHD B
BEBHT—EXH
Bita

« 2025 BHiRIZ, &FE
BETLANILADOBEFH
BEERMEIR

« 2030F FE TIZ, H#higfR
EROEANBEEE
BgY—EXNEE
100/ T LA £ TR

¢ 203042, REEELT
BEBE-VATLM,
EANRFGEHEICEE
AR Ay HIR—
ATHIFIFLHICER
>EARRTHEDE
&3 :87.7% (20194F)
SERNEmOEESE:
24.5% (20194F)

— 183 —




i) EEY)T4DDX, Xt irDit&EE

20214 E 20224 E 20234 [E 2024F E ~ HLHKE KPI

_I ﬁgif_ﬁgg I_I B~ TR |_| FEEs

fax 3
BB BB LLIZAITT, 20195 (28 CHREL . BRBICHEY ~sBmsssoon anmzenmen \ || IR EEE e oR
(ISA:Intelligent Speed Assistance) [ZBE3 AR MTIBEUZEDHARSAUIFIZEDE, BEIEA—D—IZ&DHT-LEHE ﬁfﬁfé’¥7( E: EH+ BELSHZCEHT5
BLEMOBRERE | S EAE] E{f%g (3 50 E?‘
! ! ! ! x R S8 8z —E 2 A
KFREDDICFRABENIBEH T RBOREHEFICRYMAD %@jﬁgiﬁ Ei ij E BS 44
T4Fn =SB R % :~§‘§\§
RRABRICHETARREREL. V00 EREANNEEEHETBRLBRERHORILLLLIS, HTELE e, STBREX R Engifjgjb g
BE-BEEOFRZMOSE, SEOLE. HEMORESILIRORLLSTEMOEREEDBIEN. BT sEEEALT || Tl LS
ETC20%5 0T —4%EALTOEFEBNOLY 7N TONBEMLEEMFE L, KE AREEDREEBAEIZLD BRE) EXARE || D AT R
ey > . =4k 2 Fy -
R B R R E R OB ML SE RaEAR) i |0 e
| #xE. BeapmAE, || EEORABMER
I I I I . EtREKE] BB}Y—EANZE
100A\FiT LA £ TR
EMEL * 20302, REEEX
T S A I T R DGR BRSO B EAIC L S AR EROHILERS LI, SAE. 1 . BEE-ORT LN,
FODEN N BRUTELEL MOV THEREREEO LS. AT BHRE - K751 LN CES S PR ERRAF -2
S s /| BORBFOB LB —CROBEIERE L. AL oA
N ATHEFLBEICER
e | > ERRFHEDE
B3 :87.7% (20194F)
SERNEROEEFE:
24.5% (20194F)

— 184 —



(12) ORyrEiTDHESEE

20215 & 20224F & 20234 & 20244F FE ~ EHHXKE KPI
FEERK o N
ARy T O REE i
EREE, M. B, BRFOY—EXARFITETIEBDEREL-EAME-BAMEOERICAT, 2—F—HRTON « 2025 FTIzOR YR
Ry -BARUVT—5EE, &5, MR FICHRIRIEL. BELEEDD CETEIND BN ETISEEE
TUA—5—EORyEIDBIEEEIET HREEEE ) | 243
FROEANEDORY S, oTORMERSUIAT T, BRE. BEE. KEEZOORYMET2E -8EcET50 \|| [XBHEXE, &5
Rybas 7 AAEHEROIRESHTEET S L ERAE]
ARYMEAZIBEBAM CRATLATIL—R)[2DWT, INEELED-IIF T - AMBROESFIEE (iR EELEKRE]
[REORTAIRIV ST ERIBES ICKY, EEAEELTAMERERES S | (s iE. @A
HEAE. BFEL
HE - PEERRET HORYEE, BEEFIEH K E
NFHALYS, RUT o A—DHEH)F15LEE
ZEADZIEETS
R 2 A O R D ATEASE 217 F 7= ER4E Al
World Robot Summit (B4R EEETRE. RERRYNT > (EFERAE]
ART4—ILE) DEf#E

— 185 —




13. ¥ ARI&E

(1R IIEDER
20214 20224 & 20234 JE 2024FE ~ B KE KPI
_| ﬁziﬁggm |_| ﬂ~$sﬁ BEES
B HE KR IE DBUE. IW%EQIEHL BAEEXEDHE - SHEAEARTERE
T 1 1 1 20304E126,0008 A&
BCLEEET

Eﬁﬁ'ﬁ-ﬁi@%%%l:#%ﬁﬂuﬁ«rP%«ryo)ﬁirzt%%%ﬁoo\>
BRBABILROBALXIE

REKRFLZEFZ DD MRITENDIFHLOVROIF 7Y IORMBELZE XY, Tté’ﬁ?tlt\ﬁﬁ’ﬁd)xg'f)bd)i?é’é%’>

Go TobINILERIL, SERDBERK
MEFEHRFAT, RIRWEHIT S L
EL. FTIHISB N ERIREERE

I DBEATERERN LERHAERBEFERRTEDLD)
fEER D E S INEEE P RIZELIERDEEICFRLIEIC

E D T iE

FABEAERLC. HAAEEORMELE L. 21005 SlEkE. BEREE - Bt OBEICR T -EEEHE >

EES %%AHG),EFH E%EAH&EEJ‘EF%G)? IFUYT é’—ﬁ')

RS - RITROEERERLO, ANV ERIEFEE, FFIRDIEFEBEL THIET SELLIC, - EHEAMDEHE AL,

\/

BE AR EREAIC %’)(ESEIO)E«R’E%’WFHEN)E#*? E@$¥I(-*}‘?‘é%i”%ﬁ('}'k HH,
MRATREEDFEEICET S, BBHSARIRIGERE

BREBAAT BRSNS D HERITIZRET SFr RV EEREETER

-D—r—3v, TLOr—FDEDRREBANRMELIHLOVEFRXICEDRITRIMNILDEREENE

D—b5— a3V EQETIEEER. SABER ﬁ'té‘i'ibio>

BICFHENITHIST 518, BAKREB AT EEDEE
Xk

SEBENERET S0, B OB EREES LI,
DB N DOBEFHRICOEMNDKIGIMEEZIE
"RUDEENHDHAVTUVRIHESIIET S EFITKY.,
EFRITFDERGREERR

BRHEMEHEE

- )
;

(EEFBHRE. EL
XBEKE]

(L3 EKRE]

(B KRE. BEEX
RE.BEXRBEXE.
RIEKE]

(ExzxEKE]

(EE£Fm@AE. Bt

RBEKRE. BEKE]

[(XEHEFRE. BL
RBKRE. REXE]

SHBSEARITHESS
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A THHNEANER
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

186 —




(1) BAIEDREE

20234

_ 20214
ﬁ FERmK ﬁ B~ R
I

B EE
BhHorMAMBEI T VER

M DE S EE L E E A EEL ., iR B E >
RS L DAL X

B EAAZHEE

RENE. REENOEAFEED ., FHREE LEIL

EiAEBETOC/r0ERMEEEEOEIARANERFL.

WEBARALPEEFICLSBERRRFHORE. REHMEFD

- SALERSEHL R - IR D BRI . SUAE B SR IR
HXEBFEOXEEERT HELbI, LMK - XILER
D@ Bz (e &

-TBXE I O2ERFARVERNNDRE. BYEFD
BAERERE

ERDORMINRFERFR . BLLEMEIRE Kk

YDA, [Living History | (BRI REOBIRE) DX
B, BARUVEDBHRESEEZITS

x«tﬁfmﬁﬁ-17ksﬁ«bx4tﬁﬁ§&wamﬁﬁw<>

ERDRBINAFEZHRFEZ . ELLHIBERE - Eik

N\

Y —E R OEA B E S ODXITE T HIMAE L >

BAR B 5ELBDXDHEEERAILADT= . /9
SRS LS i O 5 A~ R

)

FELGEAREORRBREI AT TROYNN—KRTIL

LERY—EREROIBEABEDFHDI=H. AMBERA
BESHELRBRDOIYTFUIEETD
| |

FlREF M (THEAICRYED

LB —EREROHERBTFE®. J:E&“TE",:EIBEEQO)F#J>

& FEMBADRREEFEHE

R Hh AT L A BUEL DD, ’7}b—7€ﬁ’ﬁ®§éi§ﬁﬁi>

ELDERIKRFLETA ., BELHIMEERET - £k

)

(EXZEKXRE]

(BLXxZBXE. RERE

|| RE]

(XERZERE. L
XEKE]

(EXRBEKRE]

(MBEXRE. BLXRAE
KE]

(ExXZEXRE]

SENEANRITERE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

SHBSEARITHESS
#20304 1215k ET B
ZEFBEYT

A EBTHHEANENR
BAERE2030FEIZ1{(E
30008 NiAET D%
B9

SNEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBHET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k M ET B
ZEFBEYT

— 187 —




(1) BAIEDREE

SEERTORE - WECN\UTI—Ib. AEABRERNFTE ORI H 52 ABER L
MBI OHABER - Y—EADSSEMBEEHL )
LR LEDSHERE - EEBEICREL-BEEHEE )
HEE, NEEEICHIHEEESEHMRVATLEA )
NEILOERLEEHE )

BH. KRB NEFOMRICENT. EVN SLDFEREF. N7 ) —LSNIFEROERA LT LVERRIE DR E

BRERDELI=FEIKYDMEEICAIT T, BRI,
BEROBEIL. D7 HMIILDEAN, BEFEDHE.
FEREH A D) T IRIRBHEEEE

\/

SEQOFELGHAMTRBTEDOREZED . RBFEICE DV -ERAMNEREEKICIRYEA. RBFEFLOYZHE

HENEARTEDOFANSVEDERIZH DI, vy
VALARFRE NEANBAEAFTORREFEXE

AESNEANKHL, LA —FFRARICET5BARDR
BIL—)L, REEGFICHT HLHMERETDEEMR

RBEREFHROTEEFILADABLEHITIZHEIT, IHR
BAXES EXEE VEQEROFAMOXIEEER

R BBRFTEHOEITICM (T, RELEAEER

\A/\/\/

HLKE

(BLXx@EKE]

(MEKREXE (BR
NEBEERETER)]

(MAFFKE.ELxRE
KE)]

« BN EARITERE

20304F 126,000/ A&
HIEFBIET

20214 FE 20224 FE 2023F & 20245 E ~
_I fﬁ;§$g¥ |_| H~Fx ’E%E'—
ZARBER
s

« HENBEANRITHESE
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

« MAETHONEALER
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

« AEANVE—42—#%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

- BRANBERRITHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

188 —




(1) BAIEDREE

2021 &
FEEK

£t sth g

FROINE MR E A - B S e S B 5 B 1
ABABATRGEHNIZREROBAEEE )

FERFICBETINEARITENRE - RDDHERIZE (T-EHEZHEE

BRRED-HODRAEEL. HEARTER]EI=27
IVERTET 2 BRKRITDIEE = EX

BEERONEARTENRE  RIDERDI-HDERR
XK | (FAR30F9 A28 BB ABBERITHERZIRTE) S
H O EHERITER

Bt SRIEHRIET 55 BB L. [Safety tips (HE
BRHIRIT T)) | S EBAGLESRFEDYTIY
(OB, ERIEEIZEY  SAEASNROLTERN - HE
TEABELEHT A OORMERE it

IMEANEEERZTANSEREEIORMITNA ., BHA UM URITRIBIELGE SEHEL, RITRIR~NDIMAZRE

E

AN HEARICEDHEEEFHABOFICETHE6B 5
EAN L DHERAFEIRDOZIEF

ANk i

)

X AL/ - Bl A E

HREEE - BN AREERDIC, ZE-PEBEZESC Z SEMENE . RERICH150ME TEE

HYXKE

(REFEXKE]

(BLXxBEKE]
(MEAHREXE (NE

HEZERUVERR
£)) . BBRE. 75
J XKE.BXXBEKE.
RIEKE]

(REKREXRE (RE
Froan B 2 X E (B
K)) . MHBRE. ETH
RE.EXZEKE]

(EE£FBHRE.EBL
XBEKE]

][W%%ﬁiﬁ@ﬁ

FiFamESKECEE
ERUEBGRTE))]

(XHHFXE, BL
REBEXRE. REXE]

FrFaRiE B KE (FFK.

| BHREEZ | | R~F% ERES |

« HENBEANRITESE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

« HENBEANRITHESE
#20304 1215k ET B
ZEFBEYT

A ETHHNEANER
BAERE2030FEIZ1{(E
3000/ NiAET H L%
B9

SNEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBHET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

— 189 —




(1) BAIEDREE

2021 &
|

P ot I_I M~
R E A

sl EES
EREAIRBRICE DS, $EICH
(THZEENEFEREL., 2021FF

AN NGk P

TIZ00# R X R AR ICeE
|

HRRICBTEZRARBERREHE

EMEOMLOERORBENELBORMEEEL )

BR-ERABERVYITHACDFIEE,. QRO—FDEA
IZ&Y . EEEERBI O+ HLKETOERETER

B OERISHI- DN T, S SE (& th-88) 2L BER >
=

| |
(S8 BRF OBEBET BB O

)

§

)

[ TEREE 7L OIS BEE R B E DALY
| |

SEXRARERFTEXDERBDAEILERSD

DRI CENTHEABHRFOFDANREEAL, BAFEOEBEHEHER Y 570, HRICH T HHEICE IS THA

)

HYXKE

} (BLXxBEKE]

(BLXxEKXE]

(#FHEKRE]

] (EXRBEKRE]

ENEANRITERE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

SHBSEARITHESS
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A EBTHHEANENR
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

— 190 —




(1) BAIEDREE

202146 & 20224 & 20235 % 20245 E ~ EHHXKE KPI
_| TR |_| o |_| N
PBsEEE fU~FEX BEES
AVTFUVIER - FESNEARTESE
20304E126,0005 A &F
A )i L 5L%xBET
1 ,‘,{S\E
=OAMBSISRESh T 0N ORERSOMENE L o nEscoOREsMEs Lawamn | | JERSNRDE S
ERBLIRAR O AP EEDBEL LI RAAROBASERS ). MO REERE Q00FELBMEFD) | | 1o ey i i)
] CEEBET
ﬂﬁﬁﬁfﬂi'ﬁﬁ&&lﬁﬁl%ﬁﬂﬁﬁﬁ' }DL\—C - \Eﬁa)iﬁ AN == + K> B N R N=I #a g
BBARLISAIL, TLIT LHARYT7— e MIEEE > ﬁgfﬁ%i%§;§§%§1~9§E%7§‘¢‘:Ulﬁl";ﬁﬂ7§‘1¥fb> %%%ﬁﬁ%)i}iﬁ(ﬂ%ﬁ
BOTRAIEEERIE . . . a A HTONEAEA
ERMABENERABD—BORHNA L ?Jfé%;ﬁ??'ﬂf
HEHEICE O REEERBROMBRCERERRZE )| —Bo ho M LR B EREEHE [BiEKE) gisd ,
TTH-ODEEE. RN EOF-EFALMEDE
Hi%
: ' i ' ' — - SAEAVE—S2—8%
12 I5hRERDERABBEEL A DY THARRLLT X ‘ > 20302 (=3 60075 A&
EFIL. R REE (L 75— X AR HE > IRt o (Bt K] P
EAKENEET BEAEREICOVNT, REENEAZ ||, .
EEHBEOBEHERI Ty DERSERIE > eSS >~
- BAABERIRITEEE
E A ;&iogo;%z_ym&?é
ESa— L a—S DA RMRTRMEASEHELT, B
RBEEA LSE5E0, FRAEEEICIIRLOHMAS )| LTEAERELRAEHE (REAE]
Y

191 —



(1) BAIEDREE

2021 &
|

FEEK
Wﬁizyfy
|

20224 & 2023F E 2024F FE ~

HH&EEW
FRRUFy—Y—)XLHEEDT=O. HAFEDAMBER-
FEREITUN. Eﬁa'c:uv‘- V%, BN U;M;

> TR Fv—

Y— X LDOHEEIZRAIT, 1FE5| O RE kR
Eﬁ?ﬁk%d)iﬁéﬂwﬁé%ﬁﬁ

AEX—BZDA T 1;*%&/\—7('3"7/0)??&:# 77

> EBES A DENR /) OE R~ B 5%

NSNS

HESEE

B—aAUTUYDRELGEMBEREEZ LTS

B LENOES L FEEEHIELLIC. B-BXIE. EIZ|K>

AN\ URRITOR-BXL, BAEER. TEMFEEAL

~—

EERE ALY T BRI RREEISRYAT

LAY P

LELGH—EREROIBABDFHICAITI=T51 &Y

Sk J—'JZA%O)?EJ_

IW—XDERBARDIIE. x—/ﬁ—a\yh®§)\?mxx74>

BRLHEAAZ HEE

HEY—) X LEE wﬂbiémjutax:h
2E12Hhig1Z b(#é%ﬂbﬁ’]?&ﬁy%ﬂ#’&%ﬁﬁ

VEENTEDLE OV TUOYVRREREICRYLED

@EJ%O)%(D’E%UBEEJ'E&IJEVJI/ZF7//\Z -1
Ff=—XIZ *‘JF‘T%%«(’J}L#MD%@%N&{EL

;

B REEZE HEE

FoaFILFAOILIIL—EEZLHET B H AT )IL— I*O)Mﬁ&’é.ét&-tk\;#Lba)"j"fTJ/b)lx—H\’DL\'C BEnHE
ERMERESPCERBFELR (UINTO) DO THA D EREIC ott)'lﬁili%{néaﬁﬂsb b‘«rb)lxv—ux‘u_\@#ﬁ;&’&lé

E—F)V—tDiEMIEICEIT, BREEBEBEESHREENR

%) HKEZRFOEEROBEATNDEREFEHE

ALEEL. B ﬁ*ﬂﬁﬁ@iiﬂt(JEE*IJFHK‘-’IEFH%FE'IO)LE>

BRHHAEEHEE

rinhroDBEZANEHE

mﬁ@Eﬁﬁﬁbﬁﬁ%wmﬁﬁﬁwﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ€>

B DERY—EREBRAEREDBERICLDI /IR
HEZRHY ., BADERICE T DERREIISEENTRIE~DE
A S EEHE

I

HYXKE

(BXREKE. RE

KE]
(ELXRBEKRE]

(BB KE. BHOKE
RE.BLXREXE]

(EXZEKRE]

(XEEFRE. B
XBEKE]

(ELXxx@EKRE]

[(EMKEXRE. B
RBEKE]

(BEEFBHRE.BL
REKE]

KPI

| | M~EXR | | BEESR |

« HENBEANRITESE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

« HENBEANRITHESE
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A THHNEANER
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

192 —




(1HAEIEDER
20214EfE
_| fﬁﬂ%IJEAIIiEE*Eﬁ

T B
BRagsofmaaToy

"HRR-UF - HEERETIEARE~ADEMRDIK
EBICKDERBRA~ADHEEXIELCENEER. BA
aTUOVDRE. ERRBEEOREEHE

-EAFERELERILAFARE S, 7T, RiE.
T—N\VEDRAR—YEEMN OV TUVEER

BARGLTIEDXLAFBRNHESERILTUOYDREICHAIT, HRR-#HF - WEDNFREEREERLL-IEFZHE

BRHMEREERALLENFE IYICONT, RIEH
DIREZER 5=, BiF OEERBAMIZICE 1T S5
BFETV. AHEORREBFALTLYDEDERE

AUTUVELTORATIEZRA

I
#t1higi 3<Y % A (DMO)

RERRFERFAT. BELHBELMEREFALLEATS
DY DHEAEIZ[E . FEHI DR CIRIBIEARFDEZHER
HE=EE

>

BADRRLMEDOILTUVELTERT B AL, B XILEREBRO AR EDKRIZDENDANUMR—LATAED

B O<KYEAN (DMO) FITLHBAZT DT —2UNE -
DTS4V TORITE MO TBIRIEE R DEEZE
Xz

)

B HEMEEHEE

)

- Bt O <Y R N (DMO) AT 578 H B i ° A M D FE
R-EH. HRERONBEFERE

BB OB SHIHEIYIEN (DMO) DA A RS U [CREDEEE O KRB D BEDRAEILFETICLERE
-EHEFEEERELICVBTHRLHIE OYEA (DMO) ITHL, #FERXEFICIYERMICKIE

FENEARITED=—XITHELI=FRNEE S - —ERIKYEHET 510 ERDH L8 D<YEAN (DMO) F&
AN URFERICET S —ERERBL TV SERE (BANFy) FLEOIVF U EFRETTEELTXE

(XERIZFRE. B
KEXKE. BLX3REX
E]

(REHREXE (NE
EBERE).BLXE
KE]

(EEFBHRE. B
XBEKE]

(BLfxEKXE]

(EMKEXE. L
XBEKE]

0225 E 2023F E 2024 FE ~ HLKE KPI

 HENBEANRITESZE
20304E126,0008 A&
HIEEBEET

 HENBEANRITHESE
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

« A TONEAER
BRERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

« fAEANVE—42—#%
20304E123,6008 A&
HIEEBHEET

- BRANBERRITHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

— 193 —




(1 ESNIEDER
FERK
il EEE
4>/€"J>P%0>EQI!EE4J{£%
-JNTO%"E@L’C&'?’J\@(D&'D TEE2~OHHMICET S
T—%RITHIZE
“INTODTOBILI—H T4 DEREIZEKY., HmElE
EHE DL DDRE LG EDEEELFE LT
A~DE %’rﬂﬁﬂ:

BB RICWEGIHAIOE—avFE2ER

20214EfE
I
BEREFRKIETHELBIT, INRESEE /v —2Y
NE—3—ZDHAERDELVEDHEELTIUAAHKO,
%*xb‘ﬁ@(-:ﬁ%ﬂk%ﬁ_‘ﬁ"&%ﬁﬁ—cgéJ:Ujj ff|~7'f/

ERKRIFHRFDENZEFRIZED-HDELIT
TREFE®RIL 7!57°|7/I~771-—A0),%FHE1EJ_

FERT HEE ., BRI REBTIMNNDURD-ODIRE Etiéﬂﬂftﬂ’é*ﬁﬁ
BiE(c Z\gﬁﬂy%ﬂi*ﬁﬁ

7"7|~/\"7./|~0)Ex|3t55’]1§/§( mI+T, gEFElE] —@FEE]L

EoRtiAstiERL. EEE*ETHXU%HEL&&:U-~ HEAEAALE A

|
)

i&ﬁﬁ’\@%ﬁ@l:?&b“é B ABRFERIER (UNTO) DFE{E H5d1k

mmw:yiy‘yawﬁ?ﬁﬁﬁm

-JNTOIZ J:éﬂﬁﬁa)ﬁj]@ TTHFEZXEEL. 1D

BRI TUOVBRDENO, A UTAVIRITEHELED

YA hDEEEE

-JNT00)7 T4 ERPYLE FE F DA - #ERETR{L E
. EE\T— Q%E,Embtﬂbﬁ:uﬂ)w</’7’&%ﬁﬁ

BRABEICWELHATOE—avEEM

BRE T EINTOL D BRBILEEICKY  INTOVZ T HAMEITH VT, B'Cﬂ:EM‘DEI_L’A ;E/El%@%;jj’& TTRIZHELE

(BXZEKRE]

(XHMHFXRE. BL
ZEKE]

(BLXRBEKRE]

(BXZEKRE]

(XEREIZFERE. B
KEXE., BLREKX

[ E.IREXE]

0225 E 2023F E 2024 FE ~ HLKE KPI

« HENBEANRITESE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

« HENBEANRITHESE
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A THHNEANER
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

194 —




(1) BAIEDREE

20214EfE
—

FEER
mmw:yiy‘yawﬁ?ﬁﬁﬁm

ﬁﬂ&EE%
%EEEﬁmb%ﬂéﬂfWi—Fi%ﬁ%l:HxL)fﬁﬂ&;iﬂzﬁﬁ%ﬁ%l
LT, ﬁﬁﬁ'ﬁﬁui%@ﬁﬁ%.FJNTOEED'G@&H:%E

BRHEMEEHEE

;

AVINGURBRRIZDHEITA=6H. |

E AEORREE o<

ENARDIVTUOYRRFERFA . BILILEY DN
EFOTOINR—r T4 TR IR - MR
TEERIEER T

|

CNETOT ORI T4 T FITEDEHIRATERRE
XNk

FhiGORREIE—2—BADTOE— 3> N1k

SREVDHIEASDERIZE T, F-ITEBML-E A TS
ADTOE—La %@ THEEDIC, RAZEDIDIC
FHET 5. BHRITICIEZICTHABERERITERELT
PREH-EHELTCOWVEWEDS, 7O7HEDVE—2—EIC
9 HEFTIERREIELER
“INTODTTHAFEDRE, ENVEEFLEELI-E
ERBRIZ %o&i%%‘{:%’é#ﬁa_

Al

BADREEICWELHFETOE—avEEE

&1 B hR1T - ,ﬁﬁﬁ\io)iﬁt&éﬁﬁﬁ

HAEOMEE

Q=BT BB A% S B

RERESEFRET —FOEIE

0
)

BHMEEEEANDEZGRMICRIREERFHR—TI

AN NGk P

BAZFIZKYHE AE DK Z XIEHER (FAST TRAVEL)
| |

1
J
=

(BLXXBEKE]

(NEREXE (EREA
JUoEYIBRBERE /N
SYLEYIRBEKREE
LKE). S HEKRE]

(ELXxXEKE. RIE
XE

(BLfxBEKE]

(HFBXRE.BLXE
KE]

CEHBKRE. HHFKRE.
EEFBKRE. BHK
EXE. BXxEXE]

0225 E 2023F E 2024 FE ~ HLKE KPI
:o>

REFERKEEREL DD EEDRAMY Y - HEHRRANMUVICETHEELOHEE
RiRElREL. ﬂﬂﬁ‘i@lﬁ’@iaﬂ")/t V7 IS VEVIBRREDLAL—EHRICRE

ENEANRITERE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

SHBSEARITHESS
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A THHNEANER
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

195 —




(1) BAIEDREE

BiHlEEE

20214EfE
—

FHER
Eﬂmﬁ%%ﬁﬂ

Eﬁlﬁhéﬁ(@"_“"]\iai‘*a)ﬁfh'bJNTO@jEl:E—/EI/%'&E?ELT“ FRpE *fﬁ*umﬁ.ﬂ‘

%ﬁi:lﬂﬂ"bff)bxl%i"‘r@llliﬁ EIW&‘%%%EI(DH(,R
ERFEZADDNEARITENRABE~NDES BHFEEZMF
[TITAR &S ENREOEFEERITHRIDELYN- A
AR OBERVEEEBOSEEICRYAD

MEEORRLBEFER . ENVEDOESEERICRIVLELY
8- AR HI D ERRVOBEERFOSELEHE

=E

BHEZEDORETEEERFI00HEIZHEX

R ZE (I a°:>L\’CC, %Eﬁ%ﬁ%ﬁ%d)#ﬁﬁ‘éﬁmt

PIHZEBECESNTE ,%')"Otxﬁ%ﬁd)%ﬂﬁﬁﬁ REElR

RETEEIR 2. EP“BI[S%‘
202523 H Eliﬁﬁﬁﬁﬁ#“%m'cab%ﬁmﬂ

] Efo('fé’)“l—\ﬂ')lxt)I/E&ﬂ"%'o)%ﬁﬁﬁt&l}
,%/ ERRIBERGE DM RZE

%%@#Eﬁ‘éﬁ{t

\/\/\// —

Rt FDEM. ﬂkéiﬂﬁiﬂiﬁl% xIEEDENIE-
BEEFICLDM EXEXRBORGRIEFEZEDDIEH,
FERMEAFICIYREXNEKERSD

BRI E HEE

2025 FTICH E R IBEHICHWLWTEABENEGH T FELR

ERZEOEEERLE BEOARBRFTEFLO
HEEBL. B~ OHRBERBE LI RESE R

I
TBREDEREZRUVGAL, 5IEHKiE. EEDAHMRF
BEEREHE

BN DIZER YT —oDEE - TEERZ1=-0. ﬂhj:'2>
BE~OEEHERLE DXBEEEN

WHIHTHEADBHRIEZILSHLTHLBERSE )

ERDOERBINAFEEFTA . BLHIMERE - Kk

\/\/ \/\/

(MEAKEXE (BR
NREEREER).
EBRE.NFKRE.
EtX@EKE]

(EXxR@EKRE]

T [XEMEERE. Bt

XBEKE]

0225 E 2023F E 2024 FE ~ HLKE KPI

ENEANRITERE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

SHBSEARITHESS
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A EBTHHEANENR
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

196 —




(1) BAIEDREE

20214 0224 & 2023FE 2024 F E ~ HHEKE KPI
FEMRAL " A
e - B ENEARTERE
BEBILBHHY L —XREOFIEH PR LHOM L S% 2030%(=6,0005 A&
H21-th D B DBEOA—IF LECBFEA )| EROEmK N EERER . BALEER 216 Dotz BEY
HURR N -2 A B B A R N
HL—ZDBRIZHIFT. REBRE~DBEETSY - SHENEANRITEELE
L—ZX AT REQEEFASEROAHAAEEAL. | EROEHKNELRE . BLINEERT 216 %20304E(2 155k e 2
B REE(C L BEEY L— XA DT R E R i CLERET
MICE IR
MICEBS;E M= 11 2 A E DBRER EEERMISTE—ILT HBAND . BBREN KR T DERREHEDIESRE P G ETONENEN
EZEXFE LT, FEHTOMCEERN®ILERS TEABWE2030FI21E
A~ DT LI MR EEL TR EEA 5% (E+ 3B K] Ve ARET SR
HAEDOEN(TYYREIMICED ZERET BT D H
T ORI BIROERACRIE /DY EOBAE KR | . |
IRIZDULVTIEL., ﬁﬁ/l:ﬂ?éﬁ’lﬁ%ﬁl:ﬁé@ﬂ%’é [W%ﬁ.ﬁfikﬁ(ﬁi . %EAUE_Q_QE
#LCDD. AARAOMCEED R AN EKEZESFHDME L. B EEHRREE (R) D 20304F (23,6005 AT
NHHEEREROLE. ENEHROBHARECERE \||IROEBIZHIT. BEAHIS IBHOEHES . T 58 infrlirislatelbisiugl IESIC 5
ADRERICET AMBINEEIND LS. BEEAER /|| £ wd P EBAE)
PR B A (RS0 AR B80S SR D%, KI5 tREAE]
EHEORTE A -REOFEELEDD - BAAERNRITEELE
I — #2030 (2223kMET B
B Al gea 8 e it 5<Y CEEEET
[ B AR EHE AT A B AR SA 2 R SRR DA DEED S EHIEE. CAMEELESENRE~DOREERE [E+3EAR] « 20301212 F ST NoA D
" - B EEeEEEELLTF
EIR LR E B )& R - B firE B
ERENREROERCET ARSI ESE @R i} .
BAREBOBINEEHAL. BACERERICAT-8 || EromEsitE ;ﬂ’fg*i RN
S ELAEE I 5 - B L }

— 197 —



(1) BAIEDREE

—

20214EfE
S XTI
Bl EEY

R DA ER

NEABAEZRILRAFEI SIHEALEROEELIT
FEeXk

BRHEMEHEE

MR E S a—T—RIDT RO HEE

flpg - £RM-RIGTIZH ITHEED /0 /N\IFDERE
FZEIT LB, B DBARBEFRELOTERRMBEITL.
FARMEREERE

AZN—YILTF LD

T2 N—H LT HA20201TEIEHE |0, EELEEN
SETHN\YTI)—EDFMREFEEHALT. \UTD
J—EmOBEARE, TEFER, ZHEZOEHED
DN)TI)—t., BB RIGEE DD EREFE SGEED /)
T2 —LEDIZN—FILTHFAODELIYDPILD
INYT I —ZHEAE

REAVVEYD - INSUVEVIBRREERHEL-HEHS
DS

RS ist

FEDONREEER R KU M7 thig B THRIELIERIC
RERY H~_L, ERRITHATHE D #E FEERE

BRETEBFEA-EEEHEE

— 198 —

(XEEZFRE. BL
KBEKE]

(Bxz@EXE]

(BLXxx@EKRE]

(MEREXE (ER
FVUEVIBREKRE-
BHRERNSYVEYIRR
BXRXESHELYKE). H
TREKRE]

:| (BLXXBEKXE]

0225 E 2023F E 2024 FE ~ HLKE KPI

EERAD—_—XE2RFA-BABREAMOEN-BIL
BAEXDOAMEBER-RIEICAET -, EFBXZREDFERFEER

ENEANRITERE
20304E126,0008 A&
HIEEBHET

SHBSEARITHESS
#20304 1215k M ET B
ZEFBEYT

A THHNEANER
BAERE2030FEIZ1{E
30008 NiAET H L%
B9

NEANJE—2—H%
20304E123,6008 A&
HIEEBEET

BARABERNKRTEHESE
#20304 1222k ET B
ZEFBEYT

IS I AN N A N S




Q)BMKEFRFOHRRERILICEIFENHLIRILRAFDER

vk IDORIH

20224 fEE 20234

i REFIF-EY—7
02
ﬁ FERAL B~

| | BEESR

fi%IJ&IIEE*Eﬁ
[ BeXxEn-2ROBHORE

BR—FLE-BNTORTEN DML

W EEEDRIEE S ORI RERE

2024 F FE ~

w B S B EAEOBBIE - EERIL-
AIOWT, HEDRELFXRIGERKERET

HRDEY

[CEWTEEHT RN\ —DREFZIRE

WU DAFIZTRIET 5L TELGS—4S Y hE - Hhigh

ERRDRFABREREFTA . REGHIEKREET D

2

ELDRABREBFTR . REGHICKEZET D

D=HODT T TH—LERRK

& B Ak EFESL A EE. JETRO. JFOODOE D EHERR (L

HEfE A [ HESE

EEREELCT. READBEICAIT-EREZSEN. EMM.

NN

J

HAREBMEZERAL-FEEEDSNSIZEL
AEB -BXIED/N\—FvILN) YT DENE

GEHENIS]

BAREEEZCS T MERITERDEYREIL., BMALXIE

EFQMIZECHY A TOMIZE MDD RTRIERER

BEES

>

J

HLKE

(B FKRE. BHKE
KE]

(HFBFRE. HBEX
B. BRMKEXE.
REEXKE]

[BEMKEKE]

KPI

c EMKEY-BRDE
H%E% . 20255 £ TIZ2
JkM. 2030 F TIZ53k
M&dBExHIET

— 199 —




i VHIHREZETF-GY—7y M DORIN

2021 £ £ 20224 E 2023 E 20244F E ~ B KE KPI
_| FEMRAL |—| " NN
fﬁfﬁ“&ﬂf%tﬁ **""E;E JE-%EI::
[ [ cEHKED BR0H
I— Yk AV ORBTRHICFrLUUTBRMKELEDRTL Hi%E% ., 20254 £ TI22
T T JEF':J . 203055|5¥'C‘(:53|S
HEOMNT B ROBEDERLOFO. Bt EEDE RETHIEERET
SIS T ARIERE. EBOBRBLENEELT )| EROBRMERERER  VELHSELETS [EMKEKRE]
FSHISAE. REEE. BRSO EERE
I | | | | -
7 2=
S | EROBRNERENER. BB, TEONER. AHEONALLINTBRORE. BAHTE || ([RAKEXE. BL
£iakt O LRFI— B ARG RS ET ARERELNGEEETS TBEKE]
JRAMESN -8 i BEEC DT, B IEEE ] 7
[CESEHELHFEDETE BB RS EEREL M ES - BEEHITHLT (ABKRE. BMKE
I I AL IEEEN x
BESENEORTERE SHRER | *E
EHOKEY- BRBHETOSTIN(GFP) £ BL T, BEICH LMY R— £ EE
EEE~DREDHRUDE®O I+ O—7 v IOEMR. BHOER AT -BE£EMOT VT T SEEE > [=#kEKRE]
[P LR EADEREFDEER _
EHKEY BROBHETDYRIDERDT=5H. (0 K ok
BE. RIISOXEITOVT BB ELNDRTELS | RHERE  BHELEOREEAL(RE E) s AT
H%Et

-BAEBRO—BOBMEIRER S0, A5/ EHREDENE. Hi

19T (GD DE R B, RESILH LS ORMOREORROT SR (5475 K . SCEpRa
fHfER £ 1= DX EFIIRY L ML SE

- BAGH, BB AL DXL ERITOLNT, LA RIEHXALEEAD

BREBET

— 200 —



i VHIHREZETF-GY—7y M DORIN

20214 = 20224F & 2023 E 2024 F [E ~ B KE KPI
FEMRAL " NN
_| BAIREEY |_| =X ERES
[ | CERKEY-BRO%
EFDEEZHZIBF—FLLTHHOESTZRR HER%, 20268 F TIC2
— 6. 2030 £ TI=5 3K
EHOKEY- 8RB EEECESE BAOBRRLZEDEHTHU . 0B - B 75 % - HedB-s%Bisd
Hhish e D IREA0 . B e E - Ml DR A TE A LR O R EME L ZE BT A — R E>THEE [(MBRE. HNBX
SRR EETS B RR TR E2021 £ e
Ll:l g o)nhi '??5 E %172021 126 =P = 2 - =3 = s %Eﬂﬁﬁs %**7}(
HEILLE T B E IS LY REAHER L e R R, s > EXE. RFEEE
: o » AE.@LREX
AHEBAZEDBE - RFD TR T - XTF LIZDL . o S o e B EEAE]
e L vy | FRHOALS MR R T A%  FERE R
= COf DEEMER L& ZEAEHEE
DASA L ERRET
WIEBE Ik 5B REOEI S HHER. e B
AR ETICAMBEZSE\ BB AEOEBOLE . BREEDFERICLIEBRIYD
a-nfr;o)g%umo)sﬁmaf/ e [k KE]
HHBETT R7 VT IS HBRE NSO
|EmEESL— — RIS, B TORBER. BELEALNNT DUHRHSEIE | B
R TR S\ &Hé%ﬁ?ﬂ%‘%ﬁ B
DEILED -, BELDENEROERIEOREIC )| £RORHERERER  RBELTGEEESS CY TN
ARSI e 5 . B
BRI 5 1AM S M OB R OEN O EOBRE DR yhT—s DEEOEY S ERE S ———
LROBRHERERER  DELRSEEETS > K REELEKRE]
| |
[ mz-gBRESZoEE 7 O@mX
KEEEALISBER OB, ERISHT 5~ RMIEROEH } AR
.. — EEL 7 IADELHHEE Q025 EETICEEL RS AR
E:ﬁ*ﬁﬁﬂngo)rﬁﬁ{t glﬁ | 12775")35-6121][])' |

— 201 —



I REF Fr-Gv—7ryk DRI

2021 £ £ 20224 E 2023 E 20244F E ~
FEEH . g
HEESHDORA
I
BELRLEABEME \|T—RFTFvIDBLEHET L. RELLFEABEMBLECEIURERF—LEE
bk DIEITENR FAL. Z0ELEHICHLESHBDREEZRS

RKEZI—FMJIAS (R F5) ZFHIE

RESI—FJIAS (IRFF) D EFREL DIRES

BRIIOVWT. BRESADHEEORAZERL. EBMKER - BERERLER BUIMELHAREFLHE

TISRRMERL TV SN ERA (AR T ESE)  EARRBORRAEY. BEFROEMRICEY DI LHAENE >

MERAFESN-EREYOEERTOEMBAZED ., ZHHIBICRF-EEBLRFTEOTVTFUIEHE

AMEBRDOFREM ORI - HIHEIH

VIVA—RF/T7AN—DEEIAXMER . FEBRAFEFICE =B R - R - R RE D HEE

TiRMT KT DR

HEVT—oeHmEERRERMEL

WE) T ZoEAN-ER0OEEESTE

20264
& LR
DTHH
Bl

HLKE

[(BRMKEKE]

[XERIZEKRE.
EMKEKXE.
RFEFEKE.
REEKE]

KPI

¢ 2028FFETIZ. FAE A
THICHEKT HME-
AR# EE ZE D hnffiiE
FEH2015FEEBEMISE
BxE5

— 202 —




i) BEDODEEERORIE

20215 & 20225 [ 2023 20244F FE ~ HEE PN KPI
ﬁ m;i‘f‘ggg H B~ ﬂ@%
” « SR 104/ (20235 F
Eﬁgﬁoﬁﬁﬁ-ﬁ;ﬁm T)CLEMEEDNS
7 BIAENFIC
ADHAD RS U R E | AM OB RS e
A TS A0 £ i o ] A5 TR A
[ZBE9 2ENEZEIZDOLVNT. FRER \ | . 7
S, S PWERIEEEER . S%104ER8 (20235 F
ﬁkfﬁﬁﬁﬁ%“/b‘ CERYEE T) Tk MR A%
20104 Lth#941ED5H
BEBE AR EMHIREEEENT B1-0. BAETD
-REESHEADRLO-OHOHEMEEFTE BB EAE D HEE
-BEREOZEANMEICRLIHEARTETREL . 5121050 (2023FF
I - I I T - T —G) Fﬁ*ﬁ"?ﬁiﬁﬁ%?
BOFOROEEIRNDSITITEZEZER L. BERNOFREZDORBICOLITL, EAMICIE, BHOEE-£H1EIC DEZXROBHE KRB
EDH BB DARH EIBIL O, EEBMIER DS T EICLIEEEHBDEREHEL DD EIRMEERHDL LTHENEDIADE E
EEBCAY—MERBHOBA LT TEREST S QRNE01ELET
EHHh R KT L ERC AT X EE LY. S0OBREFMERDRILE  ABEREEE (A EAE] HELAZIRLET S
k& A OENFORBIEEETSET LENE T EHOE R EEFELTIZAIE SR o S1£104E0 (20254 F
FS B LB EE ) [EF N EI=51T 2R ) i ) THELFOLIH A
: : K& EHEIR N
KOBRE-RBIZHBITHTO2ILIEDHEHE . A BRI 2 £ Y2013
BRE AR R EDRERBOEE N Fi =72 RE D 3E A ) L ETH 2R
AX—FT—FFI—U%ERLIZIASEHIE B2 JASDE ) EESEBEBVFO
. T : ; T 60kgH Y DAEEIXL
BECHTZBRLARSEDHE %522 EHIR)
(2025 EETICREZBICHDHILLEAE0%, BEHRMEEOREICHOILMEEIAE15%ISTHEEEBET)
THEEENENERELCEELLT VEEER | FL2IE0HE )
LA BELL TREERRL OT L RHBH B LD A )

RBICEVWTHERALONEEZBLTHOCHREEZRET 5-OD T (VIILEREL, BEZMEE- 41t

— 203 —



i) BEDQDEEEBORIE

20215 &
FERAL e g s
ﬁ I gl H B~ ﬂgﬁ

[
SFEEBORER- &I

20224 E

2023 E

2024F E ~

BRRLGHAG, EM - RBERDBERGE DERBZHE

EMER. REYREFORIORE AR

)

REBRFNBIEREACE ST, RELEFESERICHLTEZRE - LZEHNOFEREQEBREFDOBROAMMLEE

MEDIFE, ENEERBOEAFORE~NDXIEFICIOEERBEDRIL

BEFOREZERUVFADESGICET HEEDET >
#fi

BICEIHEEEER

FBIERDA) VN EEHREE~DREA

KEDRNRILFEE#E

ITHHRITOVT, BB ENFFTEDORAENSEDANDEIBORAT—FREDEREFDO-HDEMDRREL,

F=OMTEHEECRE DT, RAUOSVKERREROMOB KA KIZEF

REKAERF ORI RLCHAIFS LOREIEXDMNRIE

ICTKEEFDALISBEEDAENL-BELERRITHELLITAV—FEEDOEREFZFITLET HERBEFRIEDE

WV/ NN

E% e
| | | | |
R EERICIVBTEMEAMNERAL. iR EEIRE
EITSE®RR
EHIDVERR BELE#H
|

| |
THEYDBHV AT LEIEICK5FGARELER R T
LDBEICHIT, AE. AEHISHEBICESLTTORIIE
IZEFEEERDITHERCRBEREDILEKRERT =6
ODEI%E‘J&“&%E:IM:OL\’C’@E#

BREEHFEZ . TEDHEZR

S

HLKE

(B KE.
RMKEXE.
RFEFEKE]

[(EMKEXE. B
X@EKRE]

(EMKEXE]

KPI

o SRI10FR (2023FF
T)TEEMmEmBEDS
EHAHBNF(CKD-T
FASND

o SR10ER (2023FF
T)TEM - RBEBEET
NEEFRDEHL M
LTHEWNFOI DEE
JXRE2011ELETE
B 4EIHIE T 5

« $1%105F[ (20255%FF
T) CTHEWF O H
KDEEMZIRNE
S ELUNIEIZ kY2013
FL£EFHL24EICH
FEESHEVFD
60kgH-YDEEIRF
#5ZIFEEHIR)

— 204 —




i) BEDODEEERORIE

FERK

BHREEE MR~ER
|

2021 &
—

BEESR

20224F & 2023F & 2024F FE ~

BREXOEERRL. RELEREOBUOEDMAIE

Lzt

BREXOEEMRR LG, EAME-BBERMTIOBEALEGRTENSEL. BETORE

M- GEMDEA -
Kl KRA~NDER
Tttt

ANEORYMBBDI-ODREERIT A1 DIERK., E XK

BREEEZFDICEHLEXZENSEL:. B OHSREMRARFM
DL T DR ATRERE SRR ET L ORI A (T -Efi % (R #

BEICHLC., BRI DHEEZIRET

| A BEICHTD S HLRBRE S5 XE

BEICISCXIEDHEY A EIRE

)

(EBREEIC LSRN RELEEDER AR

B HEAERE

BOBHEET T —MRAEFICLYIFHRINGE) Z1RE

A0 MATEALRENTOREICEL, SNSEREL-LUERBOMEY
SEMRBESHRREENEREREEE LORIERE QDFBICEITHEE

|
GoToA —hIL, §EDELINR
FEBFEZ. EEFEHNEREDE
PR NZ I

HLKE

(EMKEXE]

j[%%mﬁiﬁl

(REKEXE
(NFEFFHranE
RE(£R)). B
BRE.RMK
EXE]

[EMKEKRE]

(REHREXRE
(BFBEHELX
B). RMKEX
=)

KPI

cRHKED-BROEH

H%E8% . 2025 F TIZ2
JkF. 2030FFETIZ5%k
P R A=k

— 205 —




i AROMERERE

20215 fE 20224F 20234

ﬁ m;i‘f‘ggg H B~ ﬂ@%

2024 F FE ~

AMBEEEEFEICLIHMOREEEORR K11

MHETH O AMERICDELGERMEFRORM. TEIREXETOIRMEDEN

)

ﬁi&ﬂ@?ﬁiﬁ%ﬂ%ﬁﬂ@ﬂl%-ﬁ*ﬁ%lﬁ >§$§UH%H$1§'JO)HII$-§J‘$E-$EEE‘§ :
EAMEFEERERICEOE, BARIIEORTEEEER
B AREREAE D/ 31 Oy MR ER TE > BIARREEICEOCEXDERE

R=T YO T4 T E ATV B ARERERE D ERE (S [ =185 D

KRBRGELDELEDH, LRRDRFABBEATHEAK y

BRI OIEE FEXNE

U%ﬂir%?;lﬂﬁﬁﬁfé?%éf’%ﬁi-’fﬁﬁfﬁ .

R xv—h?ﬁffﬁibﬁ"é‘t@Eﬁtt‘?‘;"ﬁhz‘réo)ﬁ{%l:—wmI:HS(>

[BRERHEEZEDE BB ST EOERERE

BEMOHEE

RREEMRD—EEER. TV MY —FOEEFEER. TUYERREFDHE

DR

HERRFEREECESREERRERE~DEES

FRER-RRE. T ML EERERFORBFICLLST) M) —F02EIG MG ASI DB

EHEDERSMORHY , . -

2

FEEREMFICETHARMOF ALK

RESERINTI—IDED. HEE~OERBEREELAMFAOER 5 >
RN ERH . CLT. JASHEM E D RIMTEIR TR >
& o AT A B3 DB SR K D

LI FAEHES D OB )

HLKE

(BEMKEKXRE]

(EMKEXE.
EXxEKE]

[(BHKEKXRE]

KPI

¢ 2028FFTIZ.FAE A
THIZHRET HHE-
RMEZEO M I{E
FEX2015FEEB\ENDRE
BxE3

— 206 —




iv) KEXDRERERL

20214 & 20224 E
T EmR " NN
- EREEDHLE

20234FE

2024 F FE ~

KEBRBEDERLERET

2030F EIZIE,

FEABOMSYA—RDERIEZEEL ., FHERREIERAR

BRTMOEF-FERL w1 gESE

MSYR—ZDTAC - R BEE~N—2T8EE | DIHEICEST,

B~ 15 TACEEIEKICM TR EEKEZRI LICEE TACES |- ORI R £ T
#mﬁwxmﬂigﬁﬁﬁf:>wmﬁ@§zUﬁﬁﬂ%a¢éx§%mﬁ¥n RERZEESES
IQEEZFHiA EEIQEEEE A (B184447/1L2)

\:ﬁ [=] T é‘ % s = = = =, = ™ =/

T RER N 2L F R OBAL RERRE ERHEORHERENER. PELHBERSE

BERECAT. FERELKEAROERERASEED. BRNERSINLRREBRED \BHERTE L 08

BEARERE LISEBARERE

BEEXOHERERIL

BERMEERE ThdI XTI T. BER - EEENENERD
(2030 FEDAEFEBIEELLT,. JY24BL REA11FRY)

EZREBREVATLEERALEARER D EEEDEA
RHBIRFICKAEBICEL-FHIEBEOMRER
CREMREOBRR- SHICIIELREICAT-AERMONRNTEREF

%ﬁé%’\@%ﬁiﬁ%)\?ﬁ&béf:&b, E&E%%iﬁk&ﬁﬂi’%k%d)%)ﬂbs BIEEFEEMTEH RS/ DEREITS

N A

|§@ﬁﬁﬁmﬁ4ﬁwu;%?»auéﬁgww%méné

BIEX D RRX KD EE

BIERDA U IIVBROEES

NN
|

HLKE

[BEMKEKE]

| [B#KEXE.

Etx@KE.
RIEKE]

(RMKEKXE]

KPI

c EMKEY-BRODE
H%E% . 20255 £ TIZ2
JkM. 2030 F TIZ53k
M&dBExHIET

— 207 —




V) BIWRFICETE5RMKERUN D SHREDBLEOEREZEC-H-LCECRAADAIHF

20224F & 2023F & 2024F FE ~

Py
=

2021 F &

ﬁ FERAL H B~ ﬂ

BiHlEESE
CERTTREG IS AR ERIELES LIF- LT, 8- BREERFMSBLEAASOE ., H-RMEEZRIH T SIETH
BIRIBHREA/A—ay DO
A0S BICHESHERFRCEHREEBEA~NOELDOEFYERFEZL . ADRNOZMELDEA I Y EXEDER
. BEOSNSEERALEZRILEN OB AREICLY, RO I —EBALEHREAMORILBFR~DERER
&
=

£

I I I I I
BOHHRAFICAITT, SHREHMBEREEFALLBAITUOVDEE LITEH#E

N

.%%ﬂ)‘ﬁ%ﬁ%ogwtbfé-i?clt\tDE‘IIé#ﬁ/aI$ﬂ%llGDEEI%&UQEI%IJFHIIEx@IEﬁ
ICTIZRAHHERMDEEL

LG HEDHEECEREEZDEHREEDSEERE
CEIFAEDEBICATT. FEEEDEEL. FEBK, TERGATIDBELHHE

BAREEILHEOHEE
SRR DR EEE T HEE
|

)

B DR E OISO R ZEA LR EY O IMEE L S E SR EDEAFO ST IHEZHEE
REEEHEEHEC OV ITE O BRATIEEL. REEELTEDIBZHE

RUFT  EFAMDER. EEEFORMKERICETIRMEBGEIESFEHE

BREFIRY DL
I I I I

N N
\/\/\/vv

!

I

[ |

HLKE

[BEMKEKE]

(BMKEKRE. EL
XBEKE]

(EEFHBKE.
EMKEKXE.
RIEKE]

[(EMKEKXE]

(REKREXE (NEF
FaiE L KE (A E
£)) . RIBRE. XEH
FRE. BMKEXE.
EirxEaXE. REXEY
CEHRE. XHHF
RKE.BEFBHKE.
EMKEKXE]

KPI

TEBWLUBARREA/ RN—
DAVIDETILERE
2025 F EFE TIZ300%E
Il e RS

— 208 —




V) BIWRFICETE5RMKERUNDSHREDBLEOEREZELC-H-LCECRAADAHF

2021 £ £ 20224 [ 20234FE 20244F E ~ B KE KPI
ﬁ FERAL H B~ ﬂlﬂ'ﬁ
FsREEE BRI

HEEEOE h . 2028 ETIZ. FAEA

DR CANNIETLELREE ORAIRE N SRR S

RS R RSN EEL TN MEED B EEH RO EREEO L E RN SEE2015E B DL

| | | | | - iéé‘ﬂ'%)
[E Y —E R DA > [RAKERE]
e . N e RERBEOEE BE. AHORMEEE L5 REFAD

— 209 —




(3) Hhigi SRR D EBE5R 1L (4) MR D - DREAM YT T RE

iR FEDZRELGH MR ERMEEADRERBZRIET 50 REREZTEDH M EHMEE NI HIEETD

EEEXEICETS/INIEERMEEDOETHRAT S EFLBEL T, i EREEA DA RIEIZM T -EEZINET S

Mgt RDHOEEAMTYF U (RE

RFEENSHIBOPR-F/PNEEADADRNZRIEL, HEEEOREAMOEREIIET L0, BROT7URIZE

HEIDAMIRNERBITTIBARRITILFTE T HEELIT. AMRIDOREEAMEZHERL-MBERICH T HXEFERALT,
M EED-ODEEANMIVFUIERET S

apE 2 KE (ER)) ]

(FMEHBEXE (RRERFHE

(REBEXE (NEFE

miEYKE(ER/M)) . &
FEXRKE]

(MREAREXE (NERHEF
an 8 & KB (R Bt Bk
®) . AEMFaE S XE
(&R))]

| 20214 20224 & 20234 & 20245 fE ~ HAXE KPI
Hh g & BABERS D E AR 1L _
|

chINPEDKEER—
ALY ftiniEzE
45 % 5% M (20254
FT)T5%MEESHES

— 210 —




(B)ARIEICETHTLI—VDELERENOHA~DADFTIDIEX

2021 F &

20224 fEE 20234

ﬁ m;i‘f‘ggg H B~ ﬂ@%

MAREICETESTLI—IDEELGERIHASHA~NDADFHN

2024 F FE ~

U (2 &5 1T B #1138 AW DFER D HEE

Huigi &5 Lt DX D HEE

\
\

I E S LI AR 3 —2 D

=L E LR IR DHEE

g IOz o Rr—ov—DHEE

Mt B DIBNF L B S (D R

EREXIEICEAT A N L ERDEEF DO IEE

SO

HLKE

(#HBKRE]

(REHREXE(FL-0
ELTERIEEEXE),
MHERE. XHHEX
=D

KPI

hINTEDKEER

— ANH=Y ot i
EBE*S®S5FM
(20255 % T) T5%
mLETES

— 211 —




(6) i N H R FEDFEMI (7) A—I_—STABBFOHE

20214 & 20224 & 2023F 2024F FE ~

_I m;iﬁgg I_I B~k I_ | FEES

RAPIOFRERLRIER . (TRERMMA—AEL-

F U S BB R DR B DT 4 s .
AR BELEOTFCALKNEOFRMGOERE /| Toro OBERRERTR . EUoBAEHE
BUF A L OIS 2 1E

HRBRELGCEFRAEOREMLR LZXLHEIBEIEE

2024F FEFE TIT1,20044 LU E DN HZBETEILSMER SN A LS A N HFAKZEIEL ., REHEITE DERIR-Z 1V
EEORELFFAERERTOAAREY —ERDREERE

)

H—ARoZa— SV OEBRIZEIT, F- G R EERALI-CO2BEH D DLRNERIEL R T LDBATHE

)

A—N—T1EEORYRR

TORNHEDRBFOTHEGEEFRIXNFSIHERANOL. KELRFRELERLTFOT —2EEICLHEHRIGY —E
ADREICKY ., RRDOEFERTRERTDRA—/N—LTHBBORHRBICAITEFERICRVAD

HLKE

(BLfxx@EKRE]

(REHREXE (RER
FaESKE (AR

£))]

KPI

« 2030 ETIC, tHRER
TOESHRARRESY
XTIz T, BX
MG20T1LIZ45

— 212 —




(9) T hiBER

20214 E

FEER
BHREEE
FREEARA L -EERS THh-ERFIH T EOHEE

AT & B L b4 A TR SERBICH 1T,
FrEEARBELHOABELEFFEREZRS-HDEHEADILTE.
BEEALTHOBEEEFZRS-ODEHEA. BRFIAL D
MBLFERERS-HDOEHEA. RESEOHRENBTEHER
A ERA L EF ST HITEROBES DA DL THERET.
BMYELED, 20022 BEEES~DEEDIRHELBICTKIERDOR
FE(ZOVCHET

ﬂﬁ%ﬂ%ﬁ$%®%ﬁt%éﬂWV1ﬁﬁ%ﬁ%@ﬂ%\>

DDEERFARVEESFOFBRILEEF. TAEETH LM
HIEDMBLRITICEY. fTAE A L0 N HEIF REHE

THOBELGF A - ERBICAEIFT-TyF T - a—T4R—kO
MAEICRDLIEEFOHEZTIESFVENVIDOEBFEDER
FIRA T REEERA

REFDO—ZHRIE

2023 E

2024F E ~

RELZROMEETALMHEEDORITER - IERIE
TRUOMEETALM - EETE I -ERFIALH

[CRABLGDOXBERDTERF

THEREE. HaE
[SEVERGLIzEM  (BARAKEDRR, S RT LHEE,
FREEODEEA~AD ER~NDEMEDIEITEE R -EiE

JREICBET SRR

DR -ESEH

PR A E BT HICE T ARTELZMARILT LA DRE

BHAADEA

ﬁmﬁﬁ%$%imtﬁwé§%ﬁE§H%mT>

WG BECLRICT HREFEDNDEARE 1R

)

E7RELRAEE X+ EFEE (2020~20294F ) [TE O HEMFAEFEDBAICLHMEFAEDARFL - AFE
H-LGEEICLRIST HRABEFED RELKRE

AR D B
|

)

HLXE

ZHXE.BLxAE
KE]

KPI

* 2025 EEETICERE
BOEEMD2EIM L
YA=E-k]

ERNDOEEATS-E

WAV IS0 R%R-32

e E DEFKIZH T,

—E DB KEEH =

Lf-aRybOto 44—

BREDEHBEMEEZA

LTWSEEEED

&%, 2030F £ TIZ

[£100%&9 5

REEHBEEEENE

BENh-#MHBEERR

Eigthig (B ERHE

S REEEHhEES

T, ) Dbl EFEA,

TOHATBEERREH

hig D 7F 9 S X ETH

D i £ F =% E[E]-5

TWAHEE A, 20255

B mT80%% LE->T

WAIE (il EF=RIE

2020FEHREBELT

A

BEEERERUY

TA—LOHIGHRESE.

2030 FTIZ143kHE

ER)

EHEAOQICKTSE

BERITEEDEE %,

2030 F TIZ40% &

%




(10) RIR—Y E X DKk Fh

20224F & 2023F & 2024F FE ~

20214 &
M~Ex r"ﬂ_gégﬁ

FHEH
YOREERIE

|ﬁﬂ&ﬁ§¥| |
X0+, RAraOFIzBITBRR—

TRR—YEERTNF O RI—R | DER -EF
-HERRICLSEESHEEOERERREBEFTZAMBERR, PREZREAKRISHETBEFEDERE
ZR—YERICH T H—BOHNF L RiibFEtREt
BEAROEARBESEICECEREBRET ILOBE
EHAICHET EEBREQXREILICAIT AR

th B FA I LB EET L OBERDM >

EHAEAEF T HEENRIEICEDIHMEL/VN\VEHRETD
1;&)0)%3 0)* [H

T#i1=72 B % | SHEBRMICHIS LB KB DO L5730, FEMGEXFEZRES S2HRERFAKRICHLTIE, RRAFRETO
HEOEKILEXIE

[RIR—YA—ToA/R—230 TS5y T+—L(SOIP) IDBEE LY —E{2E

AR—YEAREMEEDREICKIBTEERETH7oEIL—30T0T 5L DR
AR—Y-hEEDMESELPCHESREDBREFCRYMBALZEENTIREERE TH RR—
T AR (SOIC) | DK

ERANDORFOILURICET HERRBIEEITOAVIT7L U ADEHE
AR—YE DR ADFEHZFINEL, SOPIZKYRIHEN-EAERDEHEHEDRBNEHA T TENBTEOEEREETS

—VF—To4/_R—>3>0

BRIDT ORI MEERALTAR—
XEEITO

AR—YTHERZEIC OV TH FA MR OCERLLER. 0T MBICE TR ENTFELTUIELELIC, DXDETFDRELR LR
FAAR—VEXDEEBRV AT LDBILICOVWTREZTL, V4 X320 F - RKRAOFITHEITEHRR—YEED B
BRICENF BB %2021 FEPIZREL . BUEZHEET S

| | | |
VARV AOFBICENTERID - REICEFESND LS, HEEERITHRAGEIMZFRLT
DEOREDREEEZTL. ChLITKYBONMREELHR

|
TORR—VED KB —
LIBROBLLRYOT BT OIEE O, AFDRET . SR
SEREAN OB HEOMMPETIETS

YALTUVEER BUET AL :lEIﬂﬁ(:;Bl,\'C%HRH(:oﬁb“é%ﬁf:ﬁﬂ%ﬂ(:*ﬁ’é> i

HLKE

(SCEpFEXRE]

(MRFBRE. XEHHZF
KE. BFEXKE]

(CERIFKRE]

(XERFXRE., &F
EEXKE]

@8- IFE P NED|

KPI

o ZIR—Y 5 %% 2020
FFTIZ10JkH. 20255
ETICI5KAIZHEKRT S
ZEFBEYT
GE) AR—YhiGHRE%:

kR B M D EI PR L ER
AIREL L CHEET I 5 F
i£&LT. DBIEN G
FLI=AR—YGDP%
HAELLTEMT 5L
BIZ HEHFEOEL
HEBIEDRIEED
)

c EENARAVT LTV )—
FIZDOWT, SHRGHA
MNESRRMRELT,
201 TEM52025FF Tl
200 EEIIRT D

e RADE1ERLEDR
R—YEEEZE., 20155
MD40.4% M5, 20215 FET
[265%F2EIZm LT B
LEBEY

— 9214 —




(10) RIR—Y E X DK EFR

20224 & 2023F E 2024F FE ~

20214 ¥
ﬁ FERAL H M~EX ﬂ@%

BERESZ
AIR—YZEZELI-HEEH{E
-'Sport in Life 7°I:I°)I7I~J!:BL\'CEQETéﬂ‘/‘J—‘“/TAOMDEEﬁ‘?ﬂw)?}f\j{‘bWF‘aﬁ@ﬁ?%ﬁiE’é"J\ 2020F FE (U
LI-iFEBHEEERAT %, EHREE TORR—IYHESDIREEHE

CHEAYVEYY - NS UE Y IBRBREFREDHEEEN L. KEHDISport in Life IDL—T AR IKY(CAIFTERS A
DF v N—%E RE

ST R A STIA EL CORSTT L7 —F OEEMEWEA 20255 £ CI20MAE RS BELLIC. A DAL
RBREEDIRITT L 7Y —F ADEHEAEHEH I EEL . RF5T L7 —F D—BOMEERLERS

SSHIERREIZBWNTTIESL—arT0d S LEEXIEL
TEEEHOREETS

HEREBE BE LM IS MRSOIPHESEIZFZR A FBIZ 15 1ERK
LAKRTS

A BRA. REEEEZFOEEICKIMEOFRABTHEROENERICETIETILEMNOREERIETS
BEERYFEHTART S

|22 2R | Z s D RAR— Y RSB B AR—Y Y A D REEH A MEDEEER S

[Hhig kR SOIP | D& £ %R

Z

— %t i A KFERR—YE (UNIVAS) RUKEZEDFEI~NDXIE

UNIVASHET = IEDRRERIDHARSAVRAHIENT ELLEE - FHL. KEAR—VIZEIT3REXDDHERDT=-HDE
HHEHEET S

T DRKFEAR—YEFRAL- IS IREZHEL, TOREE

BYFEEHTRRT D

£ £ ECERAER - AR —VE BIRILT 5100 K-V TBEERDEREHDWE
FEANT AL ABRIE DI EYEE - AR —Y R R B ESHRD - KRS IEE- R~
f | | | |

AR S DIHRERS ML A K —Y TS S 2> |~ RES ¢ SBME LR

Mg R —Ya3vsay IORED S AEICEITIEEXE

L 2OREEMYEEHTART S PREHTA. L OMMERE

SO BT RIBA R T P 7 AR —y o, KARIOFERIER . REEENLARTOY S AP Ty B RS CRYEE
Mg RAR—yaA2yiay JEATIRR—YY— X LEDE y -
EEEMEIEL, TORBERYFLHTAET S PSR SRR S

VEBHRATEARREDE

J 1

HLKE

(XA HFEKXRE]

(XHHFKRE. &F
EEXKE]

(XEHZFEXE]

(XHBHZXRE.BL
RBEKE]

KPI

o ZIR—Y 5 %% 2020
FFTIZ10JkH. 20255
ETICI5KAIZHEKRT S
ZEFBEYT
GE) AR—YhiGHRE%:

kR B M D EI PR L ER
AIREL L CHEET I 5 F
i£&LT. DBIEN G
FLI=AR—YGDP%
HAELLTEMT 5L
BIZ HEHFEOEL
HEBIEDRIEED
)

c EENARAVT LTV )—
FIZDOWT, SHRGHA
MNESRRMRELT,
201 TEM52025FF Tl
200 EEIIRT D

e RADE1ERLEDR
R—YEEEZE., 20155
MD40.4% M5, 20215 FET
[265%F2EIZm LT B
LEBEY

— 215 —




(M) XEEMEREFALL-EFEMHEIE
i ) [3EEMTHEE B REE | RUT LR FEE | D HE A

20214E & 20224E 20234 & 20245 E ~ HHXKE KPI
I fodie M~ R mEES
AL EMTHEAE R E IR U XACEFHE 1 DHEAE
:DT?&%EIE%IT—SCIB%WEEM)?’;EE
FRAOF A RBREDEEERTR . T—T4

AFEDBERHVOERDESDHER. iR ESER [(XEBEIFEKRE]
DRIERVICTZEAL-BEERTOOORED
e *« 2025 F TIZ, X1t
$ I = - GDP%183JkF1 (GDP
Go ToANUPEXE(TDONT, B (NELEKE (EEE tE39%RE) [THEK
K L REREL - £ C. AiB MK E) . A e
SEROBRERRFEHFEZT, # K E] KARRI(EEHF
RIED IR & HIT (AL EAE (N RS ML) [2H UL
- b s = . : SN KE (MM ER TXAE OREF RIS
ERNTONEREICDOVNT, EERMZERALL-AEDIRIED SR -s2EE AL | INSE B ORI EHEHE > B)) . XEESAE. & {E% 02 ERE s
I I I I _ REXRKE] RICEY ot aE
BADEERRT SALTOVH BRI ESMADHE P O tmmwExEmEes(| OTLK
- EE. REAULE v
IIEIWKIBI/;W)%-E&O)%IJEODIE:EI g AEARETEIC £O<HR‘FHO)I’E5E > RE-RRNIVEVIE

I I I BARSHELKE, W%Iﬁﬁ
%ﬁ'ﬂﬂﬁﬁﬁﬁ%@%ﬂtﬂ\ XIE%Iﬁﬁfﬁb@ﬁIﬁfﬁ%ﬂﬁﬁ LIEESRRZHIZBITAHA/R—Lay  LEEY—EX-Oa> mEHKE(I—ILDr/S

FOYDBENEBEOHES DERES . RO BAEEERER) ) .
| | | | | T BRBRE.EBRE. NG
: - | KE. XEHPAE. BE
Ei57 727 A Y3 ORRERL. BATBOBEERYLL O OREBHONE 1] Zmxe mrsExE.
E RS 5. RRRIEBEL: B A OB NHIE CREROERE OIRELS. WAl EARS > A ey | lA
DFEE )
| | | | |
El.u%ﬂiawﬁﬁﬁ*%l mF -1t [CEp RIS KE]
e 7= ARG — L BB AT A7 ET OB RUSEERES It A7 TEFROBNE. B
I DENEERDRIE. HRIATT AT/ LEDBIEIT LS RIEETIELLIS. fRRDT—NATILHD
Foib DB E ]

— 216 —



il ) IEEMEREZEFAL-EFEYL
20214E & 20224 E 20234EE 2024 E ~ HYXKE KPI

FEER e ea
|mmamgz| |“~¢*| | ﬁ%gﬂl

SN — ?@Eﬁ?}ikti—#tlﬁﬁ)mf&ﬂi

G BETREE B O BEERHEE . e (NEGEXE (NERH
Bio. FORNT—HAI ORERIRED (-, ah, | |ECERFRI-RUBEHE AN AR (K1AEf
FRER ST 5=— X ORIBI= oL TS )]

)‘C1b§ﬁf€iﬁ’é#ﬁt L,T:ﬂi’,iéﬁiﬁ'l.%{b

20214F I F'#Hﬁénézozoﬁiaz"pt V7 IS VEVIBRRRERKL 4o ;
Lt [BARISOIALT NS 550 S ERN FEABMEE TILEIIBBX N sstrscic. xitaop

|
EIZKE&HEE#)%&@ELT—EIW%/\(D'lﬁﬂ?z%{n’(b 5$3cJ:0)J‘J¢ TE, KB ZR— ‘J%Nyh%&ﬁﬁbfzx1t§fﬁi$¥~> s AkeEyk || E18JKM(GDPLE3%IE

(MEHREXE (RR

E RO SO BRI X RO EEZEEEC B AL DRIEDRIERUM TLAILAMOBRAZE BAX BE) A EAE. g || BISHBRIS-LERE

[ Z o s _g_
fEDT T FFE I 7Rl | Rl kE] N
Sdlsﬁlﬁéﬂlﬂff?tﬂ'éﬁﬁj’n&ﬁ iﬁﬂ’&*“?(ﬁdtﬁﬁ:’ﬂﬁn_lﬂ %’D(Sckﬁﬁj’n&ﬁ M el D B AR D (R CAEHERE) (2L TXXED
BABEZD XL EROB AN L ORERIL . MR EREHEORE  RZIES) (R KE. @t || EFOLMmEE N ER
RANAOFERIER A VNSRRI E OB ABR B K] BRSBTS R EED
5 DEMEE - EYEFCEVT APIYDERERTT L EMA DRFEHDEEE (R E TL

I I
M DAL FEER DAL Z HEE T B7= . HIEE T
DHIEHED. EYEFEERRORELICH TR
&

- I D AL FEER P XAL EIRF(ZDOWLT, MEBAEREL TO S INMIEL Ot D B XL DIREZ (R E
- Hhigk D P % L7 S AL BT D EBBRIE R IF - ER YAV DR R E

-IEXMEBHREEEZ 2 EL . BEO UL FEDRE - BEHREMESE . ERITEF O RO UEEECEFZED [XERIZEXKE]
MAZOEAEEHEAE

- XALBT D E YR TOEBEOTNICHELGEMNE . M- FEFOHER. KPR, BUEFH LD -6 3LE
NDEELIT- %Fﬁ#ﬂ)ﬁﬂ"fﬂ%ﬁl‘ﬁﬂ’](’%‘ﬁﬁ

FROWIL 151 HEMBBEEET HELLI=, F | |

I0F YAV ROEBEEBH X EMEEILHE | RBESEA KRS RORE >
BHE L, FRILOXILERAREDOTRHIR
(REE LA XA E AN DL AT S EARGE B A, EE
OXALEHERA DZIE OGN BALOBAO B BORE

(XHBFKE. BE
FHEKE]

[

— 217 —



14. H-LERBSRETICET5ENHLEEREFDOREE
(1) BRTAERIL—LVICEIKEREFEHOEE

20215 & 2022 & 2023F[E 2024 & ~ EHHKE KPI
T A .
BHREEY B~ER
ZANEZATIOHFF 81t
ERAEENESOE SHIREEOM. ETANGICEHLLBLEDHERD ]
ETBHLVSD B OATELHESEHRED-ODIL—ILIEY, HFRATE | 4otk [BFARE. SR,
W, BEA - BRA L £SO WTORBEAEEEEML LA DEDD BIFRE., B ARKE K e
B REEEAE] . 2025&(-_%’:]3451:.F:]
FERILS \%@»—;Mﬂ)éz%v/« EECESL oo THAHORILESOIAENET 5. 1=, BT 5| DAVISVRT L
B9 2 AEEMRSITONT, B12EWTORMERSF CITERMEBEEMT HEL0(0, BLVKEDKEETEARY S NEEEERT
COWTOMBEEELIZBRLEBIET mErExE (B5E
- - 8% KB, NERT S| - AL LIS
EHEERXS iﬁﬁ;gﬁ%%&qvﬁﬁ &BryTE—ILRIZ
* RCEPI%E D R HIFE N R U E DHERGEITORMRICEYMBL LEHZ, TPPITHEICDNTI, 2021 FOTPPEERHE —%gﬁﬁﬁﬁgxgﬁi% z["f‘ﬂﬁmﬁiu
E&eL T BERGRERIEKRICEITEBRETEL T F-. TOMOBFEERBITONTH, BN DRE—F Rl KE. EAESEKE.
REFOTHETD ) - EHKERE. BFEH .z 5ovo
« ENTIZEPADFIERREICRVMAA . ED—RELT. MFEDOHEFEZREL OO REMMAZTFOTOAILELEZS /| | KE. BL35EKE] 2 o B o e B B
LERICRIECRABEDBHEH LT S [(HEREAE (BEE4E éOZSIﬁJ;i%?I‘
- : U KE. NERESE = g
B BIEGE - ABEN | sxecemarusaz| 00T
R %50 RABEBEC LTI, ARARY B L~ L OEDRERI etk I
FHo2, RMZHEICIUMT . FIROBECONTIE BEARDERN=—\ =1 2 manz e Bk E EAEEEHAS. XRAbaOF %R iR
X ORFEQREHEICET 2AHEREZ DD, FERRUTIUAEHRD EOREAE B X BEBTU—UL
S5 EOBRREL THEIEERT SELOLIILI I BNER , [ KB BEREXE] T DL
TN Foo = AT R R S R i . 88 =~ =
= zes ] m’gx@ T-EKPIZRE T 5
BURF I - BRI S _
- ATHBESEHEORRICAT . SELOEER S EROHEL )L
DEFFE - RO E£EC-RFERORIL . : .
 BARENRT B A~ORRORELAL-ARE SO EAR) /|| TEORMLHE SAERE. BHEEARE]
=3

— 218 —



(1) BHTAELGIIL—IIZE S EEEHFERFOTE

—

2021 £ £ 20224 E 202345 E 20244F E ~

FERAL H B~ ﬂ@%

BiHlEESE

DFFTD 1= O EREIL—IL{EY

[F—%:2)—- 70— D4 X r5RANDFFT) INZEZZRTT 5=, JA—N\IET—EFHNFU AN EBEELSHE
B IL—ILIEY D #EE

HLEDERT—SHEOARMEICEIE. 5. T EFERORE., I5/4/1\ — XaT, BHEME. 1005
EDNENHFICHTOMMEHET HET, TN Lo TH-LREEDRIHIDMRFTLK

2023FIGFH A ERMEICRIT. FEEEFLEL-EFEED R

ANFURADFRIE

IGF2023
ERAS
EIW91~0)V)H'-Zv‘-—brl'\)l/sf—d)@?%‘i%%&bé:&I:J:é»r‘/’;‘l—*‘yI~> N

ERENERSNEAAT —2RBED-ODEFRRMEREH DR -HEE
BRBR=ABIZHT5. BEORMEAEFRALLEAT —2RENE RS EECHEER ARG H -0 R B HEDHE
FE(CRIT=-ERmDHEE
BEAT—2OREIFT DAV RITHAT —HAO—DFAE—2 a3V PREFIRGEH /AT I E2RXEOECDTFA/3\
—HARSAUTRES H-ODEREEE

HNAVRTHOERIZZIEXRORE]
EETETA-HDEHRETE

HLKE

- [AEREXE (1F#H
WBERMAT) BER
LRKE.HA4/\—+F
X)) TAERBEARERIC
ESERGES T s e
EBEXE. BEANERRE
EEZB2ICHATIE
BEHLUTHAER
HFaE Y KE., 18084
EHRICETLEHEE
BHLETLANEMFFSR
HLEXE). BEXE.
NERE. BBFEEKX
E)

}%ﬁﬁ‘ﬁ%kﬁ]

(MEBEXE (EAE
HREZERICEHTD
EHEHELT LNENR

BB KE, A
(|15 Hf (T) BegkiE &k

B). BBAE. B
‘ B EEAR]

KPI

o 1 M E X (X B
FEEA10BERILLLE &7
5. KEBRUFv—
¥ (A=-3—2) X%
EBERUFr—10E%E
2025 F EE TIZ50%t
Bl

2030 & E E TIZDXPBF
BRI+ K
TEDFTLEF20kH
HBAxBEY

— 219 —




(3) BREXDERRAZE
i )AV ISV RT LB RB

20215 & 20225 [ 2023 20244F FE ~ HEE PN KPI
ﬁ m;i‘f‘ggg H B~ ﬂ@%
1275 AT L5 B

AR OOF DAL RERAEIC KD BEBELIREITH IS R .
MR ZE~ADRISERET i, BRI O TS/ Fi— 0 )| BFOMMEHE
FEICIRYHED

2050FEH— R =a—rJJLDOERIZH T, BAROEMDFERIZFA T4

¢ 20254 (Z#9343k M

g@ﬁﬁ%«gﬁa\wwaw:)Iam.%ﬂﬁﬁﬁ%zsaun BTSN AP
L S 2 Ei S IAE NBEEEET

JBICORAaOFHETI 7 T44° ODALXEAL DD, BiRERIMTEH
TEHEALEDEREFHE HRIEOCRBEARERIE, HHLET. HE TR

NHEDAVIFVATLOBNERHEHE « BiR-BEELAILIC

LB TE—ILRIC

L

TOBNEMICEDII50E R -#HPFEE-EENEEL. TV DLVT, BEFE1042U
W) 1—2a v DRAFERSGEHRM ., FS-RIEDIFBAILTERA, [#a5EKE . B KRE. i
[TORVBNERATSVN I+ —LI1ZERT 5BEAERADIEDILRE. AL B FELA

O EEM - HEOERFECORBF - —ELEELI56E B ZEHE E EtxELE. = || BEIvToYn
CHICTA TS DEIEAIZES REICEYMBA . AX—F T4 OMaaSHE BAE. EBEAE] By IRSEEmE

2025 EETIC
5,000 [ZtEn&E
)

EDRBYIMMUIZ ICTHERETILDAL ISV AT LD B EE
é?ﬁﬁ 1 1 1

MR DB DR LS E T 2B, T SEEOBE-BE, CABEL\| ~
%1-7 bR HEBOER. BAFRNOEN EESEEE > RSB EHE

XRZAMOFERIE
ZA.BEIT)—%
TORINADELEL
RHEIC.EBICETS
BURDEWE R 55
T KPIZ#& 51T B

BBV IR EICETHC0FRAIFENDE R -EEDT=6H . NI R
BY- EISEIR RIS E AL REMM. AMBROIEERIE, F1-. T2 B S e
ENAETRINTOS T/ OIERINE - £80- HPHEFTL. FRASH— 5 ORI IS
HTEEIA, SEORHERBRIE CNEXZDAMDEREEDD

PPPEEL HALXNBI EH. BIEXE. AEBRFEFLED/N—rF—v T
HBE. SDGsERF D=6 . AR EFHAEEMERE. ERO7URE
FHMERT B, NEXIKLEADA =S 7 T4 2B CHEBHLEHHERERT

B HEMEEHEE

NS
~ - N N

N

— 220 —



ii ) SDGsDHEHE CRITE - I DEFH AR EZEL-AEEROED R AR

20214 E
FERK
ﬁﬂ&?%g

20224 &

—

FBATRHRMMEAVRERFEFEIORRICET HEREMERI

BEER

o~ 4R

2023F E 2024F E ~

cAVRKEEMBETENEWNAVISEE. HIEDERFIESAMDEEA
BILZF SO EFERFEIEFICKYEREEEZRIE. RhEORRERE.
B TORARLEDEEREFEEEL

o [H-ASEANEHEMA =T T47 1. [MASEANBIMERE A= 7 T47 1.
A2 SDGsHFEE /N\—hF—v7 |, TBASEANRRFEEB#FIL T3> TS
VIFICKY RN D R SER., B, B TREOTELR Y
TSNEEEHE. BERBEXZADAMBRPRYNT—@LER D EE
HIZ, BHEICHRVEEBED-ODEERHEEE

cFOEKTFE - BYIVICERBINDIFEDRIRLEE LA ISEFEFDE
HHEHEAE

THENEXEHSE H/\—tF—vT 1%EL. BATEDERERBLL, E
(¥mEhRibERS

c CNLNEFADEBELDENNEEZ SN XA DEHEHEAE

BRHEMEEHEE

TICADSIZ[MF1=7 2V hEAF iR
| |

RRAN-OAFERIBA-T77VHDORFEEERNATEHIBLLDD, SDGsEEE
DR RAEZETCAARTEDT7IVHERRAZHEL. BATEDEDRAF YR %
KT 5. [FIVHEDRAGESRL. B77VNERBEIA—FLI.[ER
BRIZSVI AV IZENBEFERLDD, JICA, JETRO, REIX D HREEELX
%, ODALERAL DD, 7IUANDEEAMER. EDRRIRER[HICIRYED

BHEEEHE

P/ -SDGSECRAKIBEEDHEE
| |

FORU ., /ONVELERFE=—RDTYFUIETV . EDRRILEHHET D
CET HIMERFRBNERER EEICE T HRAERERRD NG ISHIK

JICATth/h b2 -SDGsE SR A FIEZ £ |[2kY . ODALEH L,’C?;E'E;ﬁﬁﬁiﬁ>

B HEEEHE

HLKE

CEHBKE. S HBEKRE.
BBERE.BFERK
B.BLXEXE]

(NBRE.RFEX
KE]

(S HBKRE]

KPI

¢ 20254 [Z#9343k M
DAVITTVART L
NZFEERERTH

o Eix-EELAILIC
LB TE—ILRIC
DT, BE 104U
i

EIVTIYD
B RTEEREE
2025F EFETIZ
5,000 [ZiEMEH
)

XRZAMOFERIE
ZA.BEIT)—%
TORINADELEL
SHIC.BESICETS
BURDEWE R 55
T KPIZ#& 51T B

_2_21_




ii ) SDGsDHEHE CRITE - I DEFH AR EZEL-AEEROED R AR

20214 E

Fsslpb FE e | |

STI for SDGs D EARINE{E

M~EFEXR | | BEER

20224 E

20234

2024 E ~

HEBLC.AVFEDHE
HEAEBBET BSTI for SDGsTIVRITA—LIZHLN

HFBITADRHEEEL., =7 DSTI for SDGsA—
TVTDEFBEAVREEELDDKIET 5, UNDPADHL
FRERRDI=6H. BADSTID
JONDERISONWTHET 5, & LETOEXRER

SDGs|Z & EAMLREZ T —YICBARDEERFEHNER

5

—C\

BRHHAEHE

WL HHISOWT, RAIABETS
TIFRATF—HOHRINAT —Z LB D B
| |

MmO EEMREZER IO, REIEE

FELTLK

Global Technology Governance Summit (GTGS)IZFH VT, EMREEFEARD
Bz EALEFH-EHSgAE RSN EERFA . HAEELLTELERE

[SKDNIVARGT T AR—

FoT4. BE)TA Y RATAFTE)T4& 2T ET HETOS S LKODFFT,
TOXAIWHNFUREENITHET L EEL,. RETOHEEKICKYINIE

BRHEMEEHE

TlCADHb HA3YSDGsA =7 T4THETILIZ,

TEDI0FE IEED-O. RE-FE. BFEISRAFYICH. [UELED.
“‘ GEDOZEDRELE BARDBAHHENE HSDGsEERBEITHUNT,

= E - EFFHEEE L 0E#E
B Eé('ﬁ—ﬂy%ﬂ’é?ﬁL

BRHMMEHEE

. JL%@ZF%’:&LLT_HX%E%%{ET;H% =LR

HEERURZEZ LEOHS
ERMEEERENFEIIEFNCRMTOHEREE

AREDRRRICENT, ?3'21TITm737°EI/17I~7§L
DODAE X, JICAD REEER R LBNMERMELLE @#”‘fﬂﬁé‘—ﬁbt?ﬂzb\

(OF ;33

BRHEMEHEE

BNV IT1RE 1ZELETSDGsDERIZ

E S &6&9*4/77&&’&%

Bk, EUbIF, IoT, Al&ELYD
F-EEICTOERLE. LERMORIEOCHERAEDIREIZLY ., ZHAELE

BRI Z HEE

o 21 EJJ@J?E'J&L’C@A*EODEE( FFéEIEIJﬁEJJn'I' 0)

E ZANES ]

)

|
}{
|

PN

(MR EXE (RE
Fi¥randE 3 KB (B
%117) . ARE AT Fran 48
HKRE (R84 EE
B&)) . SAFEREE. XEB
MEEXE. BEER
KE]

(RFEXKE]

EHBKRKE.HHBX
BE.EEFBHXE.
BREEFKE. RR
KE]

NBRE. AHBKE.
BREEXKE]

(MeBKE. ZHKRE.
NBRE. MBXE.
BREEXEKE.BLX
BEKRE]

(S HBKRE]

KPI

¢ 20254 (Z#9343k M
DAVIZVAT L
NZFEERERTH

o Eix-EELAILIC
LB TE—ILRIC
DT, BE 104U
i

EIVTIYD
B RTEEREE
2025F EFETIZ
5,000 [ZiEMEH
)

XRARaOFERIE
ZA.BEIT)—%
TORINADELEL
RHEIC.EBICETS
BURDEWE R 55
T KPIZ#& 51T B

— 222 —




(4) 79— LTI\

20214F [

FERK
il =

B~ R

9

—IV I\ (BB EHDHEIE)

20234 &

20244E [ ~

 FIEOOF VAN ARBREEICKY B RGHELZ(T-E. BHx. k-
EMT AR IURA—TAUANEDI—IL T/ (CHEES B E
XA ZTDFGOERCELGLIHEEICHA T, HEBLGX REEEICER

o [CUERE 1ZBHEEL. CUBRREETBLCHARETIEEZRY . &,
B. X, 7—t. BiNE. ZH. hiEE0OENSFOBRODFEEY. 2
RLEEDRIE, 12 /\D R DIFEIROEEZITLN., CIDEEZHE

« BRIZX I BHFD A< DEKEDEMIFL, H-HEEXRT7UERRT D
-6, RERNBORBEOLAN—)—ILDI X, TORIILERIZSASHLWLVEE
PEHABEZEOTODIINDFERIZKY. E2EDREHERILT S, F-.
H-RBESRRAETILVOREILICAITT, HEDT ORI -F o5/ eDn
BERFEZ VTIEAUSAVDRELGHEERICEIEMELEEZXIETD

s HADBAZFEH B OA/N\DURDREIZDIEITHI=6, TEHNDNEE, Dv/N
R ERRERES. JETRO, INTOZXED#ED BN A EZERT S,
Fl-. CHEENE SN ELTRTS

o [CU EREET SN IA—LIZDWT, BEVEZREDEELERT 51
O BREICKEFEEFMILTHELLIT, RYRT—D{EiEED) —F
HEeFRIEL . JYMBRBMNEE~RESES

B HEAEE HEE

9

| |
—I TN\ (BEREBREO@H{RLE)
| |

AAREBEED—BOWMBILKRER S0, 771 FEERALRMNER
EOBRBBIER, TSUME BB Y —) XA AICEET HBEEEFREDIBEEER
MICXET HEEDI, EBHRTR(GD DE R -FR. & nfffEkicmiTi=
BRMTEFICRYMBE, -, BARE. it ARGEOXEERICONT. 2
RADEMR UL EE~NDEHERET

BRHHAEEHEE

HYKE

(REREXE(REER
RE. AEMRFGEI X

B (U—ILov/RUBEE)) .

IHKE., HNBEKE. BT
KE. XEHFEXRE. BH
KEXKE, BEEXRKE.
ErxaXE. REXE]

(REKEXE (REF
BaEIXKE (V-
Dx VB, PRERY
AT HHBKRE.

BB KE. XERZKRE.
BRMKEKRE. BHEE
RE. BLXREXE]

KPI

¢ 20254 (Z#9343k M
DAVIZVAT L
NZFEERERTH

o Hix-EELAILIC
£BMYTE—ILRIC
DLNT, BE 104U
+

EIVTIYD
B RTEEREE
2025F EFETIZ
5,000 [ZiEMEH
)

XRRraO+ERE
ZA.BEIT)—%
TORINADELEL
RHEIC.EBICETS
BURDEWE R 55
T KPIZ#& 51T B

— 223 —




(A))— IV

20215 E

FHEEL
Bl E ZE

M~FER

D=y (BEa T -BEE)
|

20245 FE ~

20234 &

e AV TUYERPLEMBEEEEDFHRMERDOIZ. BHATBE~DE
FLEEIC. AMBRCHMEICHRDIMEIDBEIE. BARIREFOR LIC@E T
TRHEGRICEIRFTT Do T 2021FEXYITOYORE-FBAIIED
MELEICETDVARAT LD -RilZe—BHED . tRRGEREEELGA L,
VATLDERERSD

e BOEIVTY DB ERICEL. BEREDBEE. SERGVIREEILIZE
TED - ERDREFAZITIEEDIT, ChITK DB EEHT-BARDEK S
DREREEHET D, T BHIRER~DBHEOBERBOIREFEEDD

B HEEEHEE

eAR—YDREENDZEMLGERD= . BELGREEHERD >

RS I E

SNEBREREROOFRICEL, HEOF VAL REE
EDZEITHSIBEZRRECARMRNREREZA DD, AME
BB C =R EE SRR, sl iE L Ao A 2 /N RIBD
BE. ZDMBIZDONTREEL . MBIXIEE S OT-FM
BORTEEERITOVTHRESS

B HEMEEHEE

[
J—IVow I (AMER)

|
ﬁFEUUFa‘-%rﬁv‘-“*f»rwkﬁ-%Eﬁﬁk*ﬁ@%ﬁib%@kﬁ@%)\m:ﬂ>

(Fr=HIEZfR- A ERELEOHERRER. BIMNBTIEBRED
TR, g0 7"“1|-Z)kﬁﬁiﬁﬁ7£’6%|é£=ﬁ1’ﬁ YEEHEE

HRHEMEEHEE

HLKE

(MBBKRE. SAHKE. XAB
MEXE. RFEEKRE]

[FNEHREBEXE (NEFS
MHEYKXE(—ILYwN
DERRE . AN B E R, CH
EERUVEBRERS).BR
NERERTER). BE
KE.EBEKRE. XHBRZE
XE.BEEFBKRE. BE
EEXEKXE]

(RREREXE (NEFEH
HYKXE (=IO r/\UE
B& . ZNE0EAEEERER) ER
ZEEEFER) (HBEX
E.NBXE. XEBHREX
E.REFEEZEXRE.BXX
BKRE]

(RREHREXE (NE R
BEUHXRE(T—ILDr /U
&) MBRE. EHBKE.
NHFRE. XBEZFEXRE.
EEFBKRE. BMKEK
B.REEEXE.BXX
BAE]

KPI

¢ 20254 (Z#9343k M
DAVIZVAT L
NZFEERERTH

o Eix-EELAILIC
LB TE—ILRIC
DT, BE 104U
i

EIVTIYD
B RTEEREE
2025F EFETIZ
5,000 [ZiEMEH
)

XRZAMOFERIE
ZA.BEIT)—%
TORINADELEL
RHEIC.EBICETS
BURDEWE R 55
T KPIZ#& 51T B

— 994 —




(4) 79—\

20214

T ERR )
| BHREED | | R~EX

20224F &

2027 RERE =R R OREICR -2

SDGsEIROJ ) — U EDBEICE T, ) —AUT5FREL

BAETIEEZRETIMSLET D=0, 2021FE#EEICEVTREE
B ERE=EESOFEIRICAIT. 2022FDBIERETHRES
BiEL. BEEFHEITO

2027 FRMEICAIT T, RIGERF DO EMREITD

BN AR REOERZBL-ARTIBOBAH

« 2018FICRAASN-BRMUEDZ AFIELZEEIZ. PEXEERGEDEF
HRADFHEZEBHAREF - ARICTMYRALT-O. BAVWEEDOHEZEFEL
f-EhBDRE. XAFIE TOREREHEFZREL-ZAREREH

o A NHEMAEFELEREL-. BRHESED YT —IRIEDT=ODHERE

ANk i

D
| | |

ODALERAL. BAERNTOE SRR YF U - RybI—OMH IR E .
BRALDEHEZBEL-BAREXDBIERDHE

BRHHMEHEE

HHEKE

(EXXRBEKRE. B
KEKXKE]

WHRE, ZBKE.
NIFERE. BHKERXR
=)

i| (5% KE]

BEES |

¢ 20254 [Z#9343kH
DAVIZVAT L
NZFEERERTH

o Eix-EELAILIC
LB TE—ILRIC
DT, BE 104U
i

EIVTIYD
B RTEEREE
2025F EFETIZ
5,000 [ZiEMEH
)

XRZAMOFERIE
ZA.BEIT)—%
TORINADELEL
RHEIC.EBICETS
BURDEWE R 55
T KPIZ#& 51T B

— 225 —




	資料４　成長戦略フォローアップ
	はじめに
	１．新たな成長の原動力となるデジタル化への集中投資・実装とその環境整備
	（１）デジタル庁を中心としたデジタル化の推進
	ⅰ）国民目線のデジタル・ガバメントの推進
	ⅱ）デジタル社会の共通基盤の整備
	ⅲ）包括的データ戦略の推進と準公共分野等における共通基盤の整備
	ⅳ）デジタル人材の育成

	（２）5Gの早期全国展開、ポスト5Gの推進、いわゆる6G（ビヨンド5G）の推進
	ⅰ）安心安全な5G・ローカル5Gやポスト5Gの推進
	ⅱ）いわゆる6G（ビヨンド5G）の推進

	（３）携帯電話料金の低廉化
	（４）デジタルプラットフォーム取引透明化法の着実な執行とデジタル広告市場の透明化・公正化のためのルール整備
	（５）デジタル技術を踏まえた規制の再検討
	（６）ブロックチェーン等の新しいデジタル技術の活用
	（７）スマート農林水産業
	ⅰ）スマート農業の推進
	ⅱ）スマート林業の推進
	ⅲ）スマート水産業の推進

	（８）企業等におけるDXの推進
	（９）サイバーセキュリティの確保

	２．グリーン分野の成長
	（１）2050年カーボンニュートラルに伴うグリーン成長戦略
	ⅰ）2030年排出削減目標を踏まえたグリーン成長戦略の枠組み
	ⅱ）分野横断的な主要政策ツール
	ⅲ）分野別の課題と対応

	（２）カーボンプライシング
	（３）カーボンニュートラル市場への内外の民間資金の呼び込み
	ⅰ）円滑な資金供給に向けた基盤整備
	ⅱ）グリーンボンド等の取引の環境整備
	ⅲ）サステナビリティに関する開示の充実
	ⅳ）金融機関による融資先支援と官民連携

	（４）地域脱炭素ロードマップ
	（５）循環経済への移行とビジネス主導の国際展開・国際協力、その他

	３．グリーン成長戦略に向けた新たな投資の実現
	（１）カーボンニュートラルに伴う産業構造転換
	（２）カーボンニュートラルに伴う電化とデジタル技術の活用
	（３）水素ステーションの整備
	（４）電気自動車向けの急速充電設備の整備
	（５）石炭火力自家発電のガス転換等
	（６）再エネ普及のための送電線網の整備

	４．「人」への投資の強化
	（１）フリーランス保護制度の在り方
	（２）テレワークの定着に向けた取組
	（３）兼業・副業の解禁や短時間正社員の導入促進などの新しい働き方の実現
	ⅰ）兼業・副業の促進
	ⅱ）エッセンシャルワーカー等の就業環境の整備
	ⅲ）70歳までの就業機会の確保等
	①70歳までの就業機会確保
	②働き方の多様化や高齢期の長期化・就労拡大に伴う年金制度の見直し
	ⅳ）生産性を最大限に発揮できる働き方に向けた支援
	①長時間労働の是正をはじめとした働く環境の整備
	②人的資本情報の「見える化」の推進
	③賃金

	（４）女性・外国人・中途採用者の登用などの多様性の推進
	ⅰ）女性活躍の更なる拡大
	ⅱ）高度外国人材の受入促進
	ⅲ）中途採用・経験者採用の促進
	ⅳ）企業組織の変革の推進

	（５）人事評価制度の見直しなど若い世代の雇用環境の安定化
	（６）労働移動の円滑化
	ⅰ）雇用の維持と労働移動の円滑化
	ⅱ）リカレント教育の推進
	ⅲ）主体的なキャリア形成を支える環境整備

	（７）ギガスクール構想の推進による個別最適な学びや協働的な学びの充実
	ⅰ）初等中等教育段階におけるSociety5.0時代に向けた人材育成
	ⅱ）大学等におけるSociety5.0時代に向けた人材育成
	ⅲ）産業界におけるSociety5.0時代に向けた人材育成・活用

	（８）全世代型社会保障改革の方針の実施

	５．経済安全保障の確保と集中投資
	（１）経済安全保障政策の推進
	ⅰ）経済安全保障の観点からの技術優越性の確保
	ⅱ）基幹インフラ・サプライチェーンに係る脅威の低減・自律性の向上
	ⅲ）経済安全保障の強化推進に向けた中長期的な資金拠出等を確保する枠組みの検討

	（２）先端半導体技術の開発・製造立地推進
	（３）次世代データセンターの最適配置の推進
	（４）電池の次世代技術開発・製造立地推進
	（５）レアアース等の重要技術・物資のサプライチェーン
	（６）ものづくり基盤の強化

	６．ウィズコロナ・ポストコロナの世界における我が国企業のダイナミズムの復活～スタートアップを生み出し、かつ、その規模を拡大する環境の整備
	（１）新規株式公開（IPO）における価格設定プロセスの見直し
	（２）SPAC（特別買収目的会社）制度の検討
	（３）私募取引の活性化に向けた環境整備
	（４）スタートアップと大企業の取引適正化のための競争政策の推進
	（５）スタートアップのエコシステム形成に向けた包括的支援

	７．事業再構築・事業再生の環境整備
	（１）大企業・中堅企業の事業再構築・事業再生の環境整備
	ⅰ）資本性資金の供給強化及び優先株の引受け推進
	ⅱ）私的整理等の利便性の拡大のための法制面の検討

	（２）中小企業の事業再構築・事業再生の環境整備
	ⅰ）中小企業の私的整理等のガイドライン
	ⅱ）個人破産への対応
	ⅲ）金融機関等の取組

	（３）企業の収益力の回復

	８．新たな成長に向けた競争政策等の在り方
	（１）規制改革の推進
	ⅰ）国家戦略特区の推進
	①更なる規制改革事項
	②国家戦略特区における規制の特例措置の全国展開
	ⅱ）サンドボックス制度の活用

	（２）競争政策のリデザイン
	ⅰ）公正取引委員会の唱導の強化
	ⅱ）公正取引委員会の体制及び執行の強化


	９．足腰の強い中小企業の構築
	（１）中小企業の事業継続と事業再構築への支援
	ⅰ）事業継続（事業承継・引継ぎ・再生等）の支援
	ⅱ）事業再構築への支援

	（２）中小企業の成長を通じた労働生産性の向上
	ⅰ）中堅・中小企業の海外展開支援
	ⅱ）規模拡大を通じた労働生産性の向上

	（３）大企業と中小企業との取引の適正化
	ⅰ）下請取引の適正化
	ⅱ）大企業と中小企業の連携促進
	ⅲ）約束手形の利用の廃止
	ⅳ）系列を超えた取引拡大

	（４）地域の中小企業・小規模事業者等への支援
	（５）官民連携による経営支援の高度化
	（６）デジタル化を通じた生産性向上

	１０．イノベーションへの投資の強化
	（１）リバースイノベーションの推進
	（２）文理融合の推進
	（３）量子技術等の最先端技術の研究開発の加速
	（４）大学ファンドの創設などを通じた大学改革
	（５）知的財産戦略の推進
	（６）未来社会の実験場としての2025年日本国際博覧会
	（７）福島における新たな産業の創出

	１１．コーポレートガバナンス改革
	１２．重要分野における取組
	（１）ワクチンの国内での開発・生産
	（２）医薬品産業の成長戦略
	ⅰ）ライフサイエンスの強化、国際展開
	ⅱ）データヘルス、健康・医療・介護のDX
	①データヘルス（健康・医療・介護でのデータ利活用）の推進
	②ICT、ロボット、AI等の医療・介護現場での技術活用の促進
	③医療・介護現場の組織改革等
	ⅲ）疾病・介護の予防

	（３）海洋
	（４）宇宙
	（５）PPP/PFIの推進強化
	（６）国際金融センターの実現
	（７）対日直接投資の促進
	（８）個別分野の制度改革
	ⅰ）自動配送ロボットの制度整備
	ⅱ）電動キックボードの制度整備
	ⅲ）ドローン等の制度整備
	ⅳ）キャッシュレスの環境整備

	（９）フィンテック／金融
	（10）インフラ、防災・交通・物流・都市の課題解決
	ⅰ）インフラの整備・維持管理
	ⅱ）防災・災害対応
	ⅲ）交通・物流
	ⅳ）都市の競争力向上

	（11）モビリティ
	ⅰ）自動運転の社会実装
	ⅱ）日本版MaaSの推進
	ⅲ）モビリティのDX、次世代技術の社会実装

	（12）ロボット技術の社会実装

	１３．地方創生
	（１）観光立国の実現
	ⅰ）感染拡大防止の徹底、国内需要の回復、観光産業の再生
	ⅱ）魅力ある観光地域とコンテンツ造成
	ⅲ）インバウンド等の段階的復活

	（２）農林水産業の成長産業化による活力ある農山漁村の実現
	ⅰ）輸出促進等「新たなマーケット」の創出
	①農林水産物・食品の輸出の促進
	②加工・業務用野菜の国産シェアの拡大
	③新事業分野の開拓
	ⅱ）農業の生産基盤の強化
	①生産基盤の確保・強化
	②食品産業の生産性向上、家庭と農業との結びつきの強化
	ⅲ）林業の成長産業化
	ⅳ）水産業の成長産業化
	ⅴ）農山漁村における農林水産業以外の多様な分野との連携を通じた新たなビジネスの創出等

	（３）地域金融機関の基盤強化
	（４）地域企業のための経営人材マッチング促進
	（５）地方創生に資するテレワークの推進など都会から地方への人の流れの拡大
	（６）地域公共交通の活性化
	（７）スーパーシティ構想等の推進
	（８）地域づくり人材の確保
	（９）土地政策
	（10）スポーツ産業の未来開拓
	ⅰ）ウィズコロナ、ポストコロナにおけるスポーツの成長産業化
	ⅱ）スポーツを核とした地域活性化

	（11）文化芸術資源を活用した経済活性化
	ⅰ）「文化芸術推進基本計画」及び「文化経済戦略」の推進
	ⅱ）文化芸術資源を核とした地域活性化


	１４．新たな国際競争環境下における活力ある日本経済の実現
	（１）自由で公正なルールに基づく国際経済体制の主導
	ⅰ）多角的貿易体制の維持・強化
	ⅱ）経済連携交渉、投資関連協定
	ⅲ）DFFTのための国際ルール作り

	（２）基本的価値を共有する同志国との協力拡大
	（３）日本企業の国際展開支援
	ⅰ）インフラシステム海外展開
	ⅱ）SDGsの推進や友好国・地域の経済社会開発促進を通じた日本企業のビジネス展開

	（４）クールジャパン等


	★成長戦略フォローアップ案（別添：成長戦略フォローアップ工程表）
	スライド番号 1
	スライド番号 2
	スライド番号 3
	スライド番号 4
	スライド番号 5
	スライド番号 6
	スライド番号 7
	スライド番号 8
	スライド番号 9
	スライド番号 10
	スライド番号 11
	スライド番号 12
	スライド番号 13
	スライド番号 14
	スライド番号 15
	スライド番号 16
	スライド番号 17
	スライド番号 18
	スライド番号 19
	スライド番号 20
	スライド番号 21
	スライド番号 22
	スライド番号 23
	スライド番号 24
	スライド番号 25
	スライド番号 26
	スライド番号 27
	スライド番号 28
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32
	スライド番号 33
	スライド番号 34
	スライド番号 35
	スライド番号 36
	スライド番号 37
	スライド番号 38
	スライド番号 39
	スライド番号 40
	スライド番号 41
	スライド番号 42
	スライド番号 43
	スライド番号 44
	スライド番号 45
	スライド番号 46
	スライド番号 47
	スライド番号 48
	スライド番号 49
	スライド番号 50
	スライド番号 51
	スライド番号 52
	スライド番号 53
	スライド番号 54
	スライド番号 55
	スライド番号 56
	スライド番号 57
	スライド番号 58
	スライド番号 59
	スライド番号 60
	スライド番号 61
	スライド番号 62
	スライド番号 63
	スライド番号 64
	スライド番号 65
	スライド番号 66
	スライド番号 67
	スライド番号 68
	スライド番号 69
	スライド番号 70
	スライド番号 71
	スライド番号 72
	スライド番号 73
	スライド番号 74
	スライド番号 75
	スライド番号 76
	スライド番号 77
	スライド番号 78
	スライド番号 79
	スライド番号 80
	スライド番号 81
	スライド番号 82
	スライド番号 83
	スライド番号 84
	スライド番号 85
	スライド番号 86
	スライド番号 87
	スライド番号 88
	スライド番号 89
	スライド番号 90
	スライド番号 91
	スライド番号 92
	スライド番号 93
	スライド番号 94
	スライド番号 95
	スライド番号 96
	スライド番号 97
	スライド番号 98
	スライド番号 99
	スライド番号 100
	スライド番号 101
	スライド番号 102
	スライド番号 103
	スライド番号 104
	スライド番号 105
	スライド番号 106
	スライド番号 107
	スライド番号 108
	スライド番号 109
	スライド番号 110
	スライド番号 111
	スライド番号 112
	スライド番号 113
	スライド番号 114
	スライド番号 115
	スライド番号 116
	スライド番号 117
	スライド番号 118
	スライド番号 119
	スライド番号 120
	スライド番号 121
	スライド番号 122
	スライド番号 123
	スライド番号 124
	スライド番号 125
	スライド番号 126
	スライド番号 127
	スライド番号 128
	スライド番号 129
	スライド番号 130
	スライド番号 131
	スライド番号 132
	スライド番号 133
	スライド番号 134
	スライド番号 135
	スライド番号 136
	スライド番号 137
	スライド番号 138
	スライド番号 139
	スライド番号 140
	スライド番号 141
	スライド番号 142
	スライド番号 143
	スライド番号 144
	スライド番号 145
	スライド番号 146
	スライド番号 147
	スライド番号 148
	スライド番号 149
	スライド番号 150
	スライド番号 151
	スライド番号 152
	スライド番号 153
	スライド番号 154
	スライド番号 155
	スライド番号 156
	スライド番号 157
	スライド番号 158
	スライド番号 159
	スライド番号 160
	スライド番号 161
	スライド番号 162
	スライド番号 163
	スライド番号 164
	スライド番号 165
	スライド番号 166
	スライド番号 167
	スライド番号 168
	スライド番号 169
	スライド番号 170
	スライド番号 171
	スライド番号 172
	スライド番号 173
	スライド番号 174
	スライド番号 175
	スライド番号 176
	スライド番号 177
	スライド番号 178
	スライド番号 179
	スライド番号 180
	スライド番号 181
	スライド番号 182
	スライド番号 183
	スライド番号 184
	スライド番号 185
	スライド番号 186
	スライド番号 187
	スライド番号 188
	スライド番号 189
	スライド番号 190
	スライド番号 191
	スライド番号 192
	スライド番号 193
	スライド番号 194
	スライド番号 195
	スライド番号 196
	スライド番号 197
	スライド番号 198
	スライド番号 199
	スライド番号 200
	スライド番号 201
	スライド番号 202
	スライド番号 203
	スライド番号 204
	スライド番号 205
	スライド番号 206
	スライド番号 207
	スライド番号 208
	スライド番号 209
	スライド番号 210
	スライド番号 211
	スライド番号 212
	スライド番号 213
	スライド番号 214
	スライド番号 215
	スライド番号 216
	スライド番号 217
	スライド番号 218
	スライド番号 219
	スライド番号 220
	スライド番号 221
	スライド番号 222
	スライド番号 223
	スライド番号 224
	スライド番号 225
	スライド番号 226
	スライド番号 227
	スライド番号 228
	スライド番号 229
	スライド番号 230
	スライド番号 231
	スライド番号 232
	スライド番号 233




