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参考資料 

紫波町オガールプラザ 

紫波町と民間都市開発推進機構の優先出資を呼び水に、銀行から借入を導入し官民複合

施設を整備した事例。民間企業が単独で整備・運営するにはリスクが高いプロジェクトを、

官の信用補完によって実現した事例。 
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三鷹の森ジブリ美術館 

民間企業が創意工夫を活かして整備した美術館を、三鷹市に寄付。三鷹市が市立美術館

として設置者となる。整備に関わった民間企業が美術館に併設するショップ・カフェを経

営するとともに、関連する財団が指定管理者となり美術館を経営する。民間の資金と経営

で公共施設を整備・運営する仕組みのひとつ。 
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新江ノ島水族館 

都市公園の集客施設として水族館を整備するにあたり、博物館志向から顧客志向へコン

セプト転換をはかるため、民間企業が主体のＳＰＣを組成し独立採算型ＰＦＩの手法を採

用した事例。施設運営と利益相反する建設業者を匿名出資者とし、施設の企画や運営に介

入させない仕組みを構築したのがポイント。採算面に問題あるが公共性の観点で不可欠な

教育施設を県の整備事業とし民間経営のスキームから分離したこともリスク分担に寄与し

ている。 

 

 

 




