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第八第八第八第八章章章章    ヒトヒトヒトヒト（（（（技術系経営幹部技術系経営幹部技術系経営幹部技術系経営幹部））））づくりのづくりのづくりのづくりのイノベーションイノベーションイノベーションイノベーション    
    
 
第 ２ 次 大 戦 後 、 廃 墟 か ら 立 ち 上 が り 、 天 然 資 源 に も 恵 ま れ

な い わ が 国 は 、 加 工 貿 易 立 国 と し て の 道 を と ら ざ る を 得 な か

っ た 。 幸 い 経 済 環 境 に も 恵 ま れ 、 1 9 7 0 年 代 か ら 8 0 年 代 に か
け 、 欧 米 先 進 諸 国 の 企 業 を キ ャ ッ チ ア ッ プ し 、 中 に は 世 界 の

ト ッ プ ラ ン ナ ー も 出 現 し た 。 し か し 、 そ の 後 の バ ブ ル 経 済 の

崩 壊 を 境 に し て 、 企 業 の 国 際 競 争 力 は 鈍 り 、 活 力 に 翳 り が 見

え 、 再 生 へ の 道 も 険 し く な っ て い る 。  
一 方 、 1 9 8 0 年 代 か ら 9 0 年 代 に か け 、 米 国 の モ ノ づ く り 業

は 、I T の 活 用 と 人 材 育 成 に 力 を 入 れ 再 生 へ の 道 を 歩 み は じ め
た 。 そ の １ つ の 方 向 と し て 、 モ ノ づ く り リ ー ダ ー （ マ ネ ジ メ

ン ト ） の 育 成 を 目 指 し 、 モ ノ づ く り 大 学 院 M O T プ ロ グ ラ ム

を 立 ち 上 げ 、 今 や 全 米 で 約 2 0 0 校 が 、 モ ノ づ く り リ ー ダ ー の
育 成 を 図 っ て い る 。 こ れ に 対 し 、 こ れ ま で わ が 国 で は 、 同 種

の プ ロ グ ラ ム は 皆 無 で あ っ た 。  
 し か し 、わ が 国 で も 、遅 れ ば せ な が ら 2 0 0 3 年 ４ 月 か ら は 、
M O T プ ロ グ ラ ム を も つ 専 門 大 学 院 が 数 校 開 設 を 予 定 し て い

る 。 ま た 、 産 業 界 で も コ ー ポ レ ー ト ・ ユ ニ バ ー シ テ ィ と し て

企 業 独 自 で モ ノ づ く り リ ー ダ ー の 養 成 も 始 ま っ て い る 。  
こ の 流 れ に 沿 い 、 昨 年 、 財 団 法 人 「 日 本 モ ノ づ く り ・ 人 づ

く り 質 革 新 機 構 」が 設 立 さ れ 、 2 1 世 紀 の 新 し い モ ノ づ く り の
た め の 人 材 育 成 の 検 討 を 開 始 し た 。 本 報 告 は 、 そ の 新 機 構 の

構 成 委 員 と し て の 筆 者 等 の 検 討 経 過 の 要 旨 で あ る 。  
検 討 に 際 し て は 、こ の 種 の 問 題 は 、こ れ ま で 日 本 の 各 界 で 、

ほ と ん ど 触 れ ら れ て 来 な か っ た テ ー マ で あ り 、 し か も 単 な る

欧 米 の コ ピ ー に は 終 わ ら せ た く な い と い う こ と か ら 、 我 々 の

進 め 方 と し て は 、 今 後 の 日 本 の 製 造 業 を 取 り 巻 く 環 境 の 変 化

を 分 析 し 、そ れ に 応 じ て 2 1 世 紀 の 日 本 の“ モ ノ づ く り ”業 が
ど の よ う な 方 向 に 向 か う べ き か を 確 認 し 、 そ の 方 向 に 向 け 、

“ モ ノ づ く り ” 業 を 変 革 す る た め の 技 術 系 幹 部 （ 新 し い も の

づ く り 業 の 経 営 者 、C T O 等 ）に 求 め ら れ る 要 件 を 明 ら か に し 、
そ の 育 成 策 を 論 ず る 。 本 報 告 は 、 こ れ ら の 展 開 に 際 し て の 道
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筋 を 提 示 し た も の で あ る 。  
    

図図図図 表表表表 8888 ---- 1111     ヒ トヒ トヒ トヒ ト （（（（ 技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部 ）））） づ く り へ のづ く り へ のづ く り へ のづ く り へ の 提 言提 言提 言提 言  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    
１１１１．．．．ヒトヒトヒトヒト（（（（技術系経営幹部技術系経営幹部技術系経営幹部技術系経営幹部））））づくりのづくりのづくりのづくりの前提条件前提条件前提条件前提条件     
    
（（（（ １１１１ ）））） 育 成育 成育 成育 成 す べ きす べ きす べ きす べ き 人 物 像人 物 像人 物 像人 物 像 のののの イ メ ー ジイ メ ー ジイ メ ー ジイ メ ー ジ     
    
ま ず 最 初 に 、 我 々 は 、 モ ノ づ く り 業 の リ ー ダ ー と し て 、 ど

う い う 人 材 を イ メ ー ジ し て お く か に つ い て 検 討 を は じ め た 。  
こ れ ま で 、 技 術 系 経 営 幹 部 像 に つ い て は 、 取 り 立 て て 検 討

さ れ た こ と が な く 、 し た が っ て 、 検 討 チ ー ム の メ ン バ ー 間 に

も さ ま ざ ま な 見 解 が あ り 、 か な り の 時 間 を 費 や し た が 、 我 々

検 討 チ ー ム と し て は 、2 1 世 紀 の モ ノ づ く り 業 の リ ー ダ ー と し
て 、以 下 の よ う な 人 材 を 育 成 す る こ と が 急 務 で あ る と 考 え た 。 

 
①  基 本 的 に は 技 術 を 企 業 や 産 業 の 創 出 、発 展 に 結 び 付 け 、 社

会 的 、経 済 的 に 新 し い 価 値 を 創 り だ す リ ー ダ ー 、イ ノ ベ ー

タ ー あ る い は テ ク ノ マ ネ ジ ャ ー  
 
②  技 術 を 背 景 に 企 業 革 新 や 新 製 品 、新 事 業 開 発 戦 略 を 立 案 し 、

 
前 提 条 件 の 確 認

実 現 す る た め の 要 件  

M O T 教 育 プ ロ グ ラ ム  

技 術 系 経 営 幹 部 の 育 成  
提  言  

調  査  

提  言  
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実 行 推 進 す る リ ー ダ ー  
 
③  C T O（ チ ー フ ・ テ ク ノ ロ ジ ー ・ オ フ ィ サ ー ）  
 
④  新 し い 「 モ ノ づ く り 」 業 の 経 営 者 。  
 
一 言 で 云 え ば 、 新 し い 「 モ ノ づ く り 」 業 の マ ネ ジ メ ン ト と い

う こ と を 人 物 像 と し て 設 定 し た 。  
 

図図図図 表表表表 8888 ---- 2222     技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部 のののの イ メ ー ジイ メ ー ジイ メ ー ジイ メ ー ジ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
（（（（ ２２２２ ）））） ２ １２ １２ １２ １ 世 紀世 紀世 紀世 紀 のののの 製 造 業製 造 業製 造 業製 造 業 をををを 取取取取 りりりり 巻巻巻巻 くくくく 環 境環 境環 境環 境     

    
つ ぎ に 、 2 1 世 紀 の 製 造 業 、「 モ ノ づ く り 」 業 を 取 り 巻 く 環

境 に 対 す る 認 識 に つ い て 検 討 し た 。  
そ の 結 果 、 幾 つ か の キ ー ワ ー ド と し て 環 境 変 化 へ の 認 識 を

確 認 し た 。 特 に そ の 中 で 、 製 品 ・ 技 術 の コ モ デ ィ テ ィ 化 、 マ

ー ケ ッ ト に 対 す る 読 み 、 い わ ゆ る マ ス ・ マ ー ケ ッ ト か ら 成 熟

マ ー ケ ッ ト 、 ワ ン ・ ツ ー ・ ワ ン ・ マ ー ケ ッ ト 、 つ ま り 、 生 産

者 と 顧 客 が 直 接 対 峙 す る 形 の マ ー ケ ッ ト へ の 移 行 と い う こ と

に つ い て 共 通 認 識 を 持 っ た 。  

 
•  技 術 を 企 業 や 産 業 の 創 出 、発 展 に 結 び 付 け 、社 会 的 、
経 済 的 に 新 し い 価 値 を 創 り だ す リ ー ダ ー ／ イ ノ ベ ー

タ ー ／ テ ク ノ マ ネ ジ ャ ー  
 
•  技 術 を 背 景 に 企 業 革 新 や 新 製 品 、 新 事 業 開 発 戦 略 を
立 案 し 、 実 行 、 推 進 す る リ ー ダ ー  

 
•  CTO（ チ ー フ ・ テ ク ノ ロ ジ ー ・ オ フ ィ サ ー ）  
 
•  新 し い “ モノづ く り ” 業 の 経 営 者  
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そ れ 以 外 に I T の 進 展 、ナ ノ テ ク ノ ロ ジ ー 、バ イ オ な ど を 含
め た 技 術 革 新 の 問 題 、 あ る い は 地 球 環 境 等 資 源 の 問 題 、 さ ら

に 、 こ れ ま で の 市 場 経 済 資 本 主 義 （ イ ン ダ ス ト リ ア ル ・ キ ャ

ピ タ リ ズ ム ） か ら 、 自 然 資 本 主 義 （ ナ チ ュ ラ ル ・ キ ャ ピ タ リ

ズ ム ） へ の 動 き も 留 意 す べ き 、 課 題 で あ る と し た 。  
雇 用 に つ い て は 、 労 働 の 移 動 も 、 か な り ド ラ ス チ ッ ク に 、

し か も グ ロ ー バ ル に 行 わ れ る 可 能 性 も 考 慮 す る 必 要 が あ る 。  
最 後 に 変 化変 化変 化変 化 に つ い て 、 従 来 変 化変 化変 化変 化 と い う の は 例 外 的 な 事 象 と

し て 考 え る と い う こ と を 想 定 し て き た が 、む し ろ 変 化 は 今 後 、

恒 常 的 で あ る 、 チ ェ ン ジ ・ イ ズ ・ コ ン ス タ ン ト と い う こ と が

当 た り 前 で あ る 、 と 考 え た 。  
 

図図図図 表表表表 8888 ---- 3333     前 提 条 件前 提 条 件前 提 条 件前 提 条 件 のののの 確 認確 認確 認確 認     （（（（ １１１１ ））））  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
環境変化の認識  
 

•  経 済 、 産 業 の グ ロ ー バ ル 化  
 
•  市 場 の 変 化  

製 品・技 術 の コ モ デ ィ テ ィ 化 、１  t o  １ マ ー ケ ッ ト へ 、

競 争 の 激 化  

 
•  技 術 革 新 の 進 展  
 
•  地 球 環 境 ・ 資 源 問 題 の 顕 在 化  
 
•  社 会 経 済 構 造 の 変 化  

市 場 経 済 資 本 主 義 か ら 自 然 資 本 主 義 へ 、 世 界 標 準 化 、

雇 用 シ ス テ ム の オ ー プ ン 化 、ネ ッ ト ワ ー ク 型 の 産 業 構

造 へ の 移 行  

•  変 化 の 恒 常 化  
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上 述 の よ う に 、 日 本 の “ モ ノ づ く り ” 業 （ 製 造 業 ） を 取 り

巻 く 環 境 は 急 激 に 変 化 し て い る 。 個 々 の 企 業 に と っ て 、 取 り

巻 く 環 境 と そ の 変 化 は 夫 々 の 業 種 業 態 に よ っ て 異 な り 、 対 応

の 仕 方 も 異 な る 。 し か し 環 境 変 化 に 対 応 す る た め に は 、 マ ク

ロ 的 な 変 化 の 潮 流 を 認 識 す る 必 要 が あ る 。 環 境 変 化 の 主 な も

の は 次 の 通 り で あ る 。  
 経 済 、 産 業 の グ ロ ー バ ル 化  
 市 場 の 変 化  
＊  製 品 ・ 技 術 の コ モ デ ィ テ ィ 化 、 移 転 化 の 進 展  
＊  マ ス マ ー ケ ッ ト か ら 成 熟 マ ー ケ ッ ト 、 さ ら に １ t o
１ マ ー ケ ッ ト へ  

＊  競 争 の 激 化  （ グ ロ ー バ ル 化 、 ボ ー ダ レ ス 化 ）  
 技 術 革 新 の 進 展  
＊  I T の 進 展 、 普 及  
＊  形 式 知 化 、 デ ジ タ ル 化 の 進 展  
＊  高 度 技 術 応 用 の 進 展 （ バ イ オ テ ク ノ ロ ジ ー 、 ナ ノ

テ ク ノ ロ ジ ー な ど ）  
 地 球 環 境 ・ 資 源 問 題 の 顕 在 化  
＊  地 球 温 暖 化 防 止 、 公 害 防 止 の 急 務 化  
＊  資 源 の 温 存 、節 約 、回 収（ リ サ イ ク ル 、リ バ ー ス ・

マ ニ ュ フ ァ ク チ ャ リ ン グ ）  
 社 会 経 済 構 造 の 変 化  
＊  市 場 経 済 資 本 主 義 か ら 自 然 資 本 主 義 へ の 動 き  
＊  経 済 グ ロ ー バ ル 化 に 伴 う ビ ジ ネ ス 制 度 の オ ー プ ン

化 、 世 界 標 準 化 の 方 向  
＊  経 済 の グ ロ ー バ ル 化 と 発 展 途 上 国 の 工 業 化 に よ る

国 内 産 業 の 空 洞 化  
＊  労 働 の 流 動 化 に 伴 う 日 本 的 な 閉 鎖 的 雇 用 シ ス テ ム

の オ ー プ ン 化 、 雇 用 の グ ロ ー バ ル 化  
＊  オ ー プ ン ネ ッ ト ワ ー ク 型 の 産 業 構 造 へ の 移 行 （ ア

ラ イ ア ン ス 、コ ラ ボ レ ー シ ョ ン 、コ ン ソ シ ア ム 等 ） 
 変 化 の 恒 常 化 （ C h a n g e  i s  c o n s t a n t .）  

上 述 し た よ う な 変 化 は 従 来従 来従 来従 来 のののの パ ラ ダ イ ムパ ラ ダ イ ムパ ラ ダ イ ムパ ラ ダ イ ム のののの 行行行行 きききき 詰詰詰詰 ま りま りま りま り を 如 実

に 表 し て い る 。  
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（（（（ ３３３３ ）））） ２ １２ １２ １２ １ 世 紀世 紀世 紀世 紀 モ ノモ ノモ ノモ ノ づ く りづ く りづ く りづ く り 業業業業 のののの 方 向方 向方 向方 向     
 
「 モ ノ づ く り 」 業 を 取 り 巻 く 内 外 環 境 を 議 論 し 、 確 認 し た

上 で 、 わ れ わ れ 日 本 の 「 モ ノ づ く り 」 業 は ど う い う 方 向 を と

っ て い っ た ら い い の か に つ い て 論 議 を 展 開 し た 。  

 我 が 国 の 「 モ ノ づ く り 」 業 と し て の 基 本 的 方 向 は 、 広 い 意

味 で 量量量量 のののの 追 求追 求追 求追 求 か らか らか らか ら 質質質質 のののの 追 求追 求追 求追 求 へへへへ と い う こ と に あ る 。  

 ま た 、 2 1 世 紀 の 「 モ ノ づ く り 」 業 は 、 い わ ゆ る Vi g o r o u s  
c o m p a n y（ 元 気 の 良 い 会 社 ） で な け れ ば な ら ず 、 モ ノモ ノモ ノモ ノ づ く りづ く りづ く りづ く り

にににに 対対対対 す るす るす るす る 誇誇誇誇 り とり とり とり と 喜喜喜喜 び をび をび をび を 持持持持 つつつつ 企 業企 業企 業企 業 と い う 方 向 を 考 え る べ き だ ろ

う 。  
 さ ら に 、 ク ラ フ ト マ ン シ ッ プク ラ フ ト マ ン シ ッ プク ラ フ ト マ ン シ ッ プク ラ フ ト マ ン シ ッ プ の 育 成 と 継 承 も 重 要 だ 。  

 次 に 、 日 本 の 企 業 の 競 争 力 強 化 と い う 面 か ら 経 営 モ デ ル と

し て 見 た 場 合 も 、 他 と 比 べ て 、 人人人人 間 性 尊 重 及間 性 尊 重 及間 性 尊 重 及間 性 尊 重 及 びびびび 三 現 主 義三 現 主 義三 現 主 義三 現 主 義 の 考

え 方 が 、 あ る 意 味 で は 我 々 の 強 味 で あ る 。 し た が っ て 、 そ う

い う も の を い か に グ ロ ー バ ル に 展 開 し て い く か と い う 方 向 だ 。 

 第 ３ の 、 ネ ッ ト ワ ー ク 化 に つ い て は 、 い わ ば 日 本 型日 本 型日 本 型日 本 型 シ リ コシ リ コシ リ コシ リ コ

ン バ レ ーン バ レ ーン バ レ ーン バ レ ー を 考 え て い く こ と に な る 。  

 こ う し た 展 開 を 経 て 、 日 本 の 製 造 業 の 再 生 、 国 際 競 争 力 の

強 化 と い う 観 点 か ら 、 こ れ ま で の 議 論 を 絞 っ て い っ た 。  

 基 本 的 に 今 後 目 指 す べ き 方 向 と し て は 、 い わ ゆ る 暗 黙 知 型暗 黙 知 型暗 黙 知 型暗 黙 知 型

のののの コ アコ アコ アコ ア ・・・・ コ ン ピ テ ン スコ ン ピ テ ン スコ ン ピ テ ン スコ ン ピ テ ン ス を 常 に 内 在 し て い る こ と 、 及 び 質 追 求質 追 求質 追 求質 追 求

型型型型 で あ る 。 例 え ば モ ノ か ら コ ト へ 、 モ ノ の 供 給 か ら 、 む し ろ

顧 客 と 協 働 し て 、顧 客 の ニ ー ズ を 深 く 掘 り 起 こ す 方 向 で あ る 。 

 他 の 切 り 口 と し て は コ ー デ ィ ネ ー シ ョ ンコ ー デ ィ ネ ー シ ョ ンコ ー デ ィ ネ ー シ ョ ンコ ー デ ィ ネ ー シ ョ ン 型型型型 で あ る 。 こ れ は

東 京 大 学 の 藤 本 教 授 が 言 わ れ て い る す り 合 わ せ 、 統 合 型 等 、

あ る い は 最 近 言 わ れ て い る サ ー ビ ス ・ フ ァ ク ト リ ー 型 も こ れ

に 当 た る だ ろ う 。 さ ら に ア ジ リ テ ィア ジ リ テ ィア ジ リ テ ィア ジ リ テ ィ （（（（ 変 化 即 応変 化 即 応変 化 即 応変 化 即 応 ）））） 型型型型 で あ る 。  

 さ ら に 、 か つ て 本 田 宗 一 郎 氏 が 「 我 が 社 は 少 な く と も 、 作

っ て 喜 び 、売 っ て 喜 び 、使 っ て 喜 ば れ る 」こ と を 社 是 と す る 、

と 言 っ た よ う に 、 モ ノ づ く り の 誇 り と 喜 び を 実 現 す る 企 業 が

2 1 世 紀 の 企 業 と し て の 方 向 で あ ろ う 。ま た 、地 域 文 化 密 着 型地 域 文 化 密 着 型地 域 文 化 密 着 型地 域 文 化 密 着 型

は 、 地 場 産 業 を 含 め た 、 日 本 の 文 化 の 特 徴 を 生 か し た 「 モ ノ

づ く り 」 業 で あ る 。  
 我 々 と し て は 、「 モ ノ づ く り 」業 と し て 目 指 す 方 向 の モ デ ル
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と し て 、 人 間 性 尊 重 、 ア ジ リ テ ィ 、 共 創 （ c o - c r e a t i o n） を キ
ー ワ ー ド の 中 心 に お い た 。  
 こ こ で 云 う 共 創共 創共 創共 創 に は ２ つ の 意 味 が あ り 、 １ つ は 異 質 の シ ナ

ジ ー 効 果 と い う 意 味 、 ２ つ 目 は 他 と の コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を

通 じ て 自 分 自 身 を 変 え る こ と （ パ ラ ダ イ ム シ フ ト ） に よ る 創

出 で あ る 。  

 そ し て コ ア ・ コ ン ピ タ ン ス と し て は 、 暗 黙 知 的 部 分 を 含 む

技 術 、形 式 知 、あ る い は デ ィ ジ タ ル 化 と い う 技 術 だ け で な く 、

む し ろ も っ と 元 に あ る 暗 黙 知 的 な 部 分 を 含 ん だ 技 術 、 あ る い

は 暗 黙 知 的 な 部 分 が 沸 い て く る 技 術 で あ る 。  

 ま た 、 思 い 、 執 念 と い う の は 、 ご 存 じ の ジ ム ・ コ リ ン ズ の

「 ビ ジ ョ ナ リ ー ・ カ ン パ ニ ー ② 飛 躍 の 法 則 」（ 日 経 BP 社 ） や

経 済 産 業 省 の 研 究 所 で 行 わ れ た 優 秀 企 業 の 調 査 研 究 で の 、「 愚

鈍 な 、ま じ め な・・・」と い う 話 で あ り 、そ の な か で の 思 い 、

執 念 の こ と で あ る 。  

 結 局 、 我 々 の 基 本 的 に ね ら う 方 向 と し て は 、「「「「 人 間 性 尊 重人 間 性 尊 重人 間 性 尊 重人 間 性 尊 重 、、、、

コ アコ アコ アコ ア 技 術技 術技 術技 術 をををを ベ ー スベ ー スベ ー スベ ー ス と し てと し てと し てと し て 、、、、 絶絶絶絶 え ずえ ずえ ずえ ず イ ノ ベ ー シ ョ ンイ ノ ベ ー シ ョ ンイ ノ ベ ー シ ョ ンイ ノ ベ ー シ ョ ン をををを 続続続続 け て いけ て いけ て いけ て い

くくくく 知 的 創 出 企 業知 的 創 出 企 業知 的 創 出 企 業知 的 創 出 企 業 」」」」 を イ メ ー ジ の 中 心 に お い た 。  
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図図図図 表表表表 8888 ---- 4444     前 提 条 件前 提 条 件前 提 条 件前 提 条 件 のののの 認 識認 識認 識認 識     （（（（ ２２２２ ））））  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
個 々 の 製 造 業 の 方 向 に つ い て は 、 そ の 企 業 の 関 連 す る 業 種

業 態 、 歴 史 、 必 要 と す る 経 営 資 源 の 規 模 や 対 象 と す る 市 場 の

状 況 な ど に よ っ て 異 な る で あ ろ う 。中 に は ､マ ス マ ー ケ ッ ト の

存 在 を 読 み ､マ ス プ ロ ダ ク シ ョ ン の 方 向 を 狙 う 企 業 が あ る か

も し れ な い 。 し か し 、 日 本 企 業 の 大 勢 （ 日 本 的 な 強 み を 生 か

し た ） と し て は 、 上 述 し た よ う に 、 次 の よ う な 方 向 を キ ー ワ

ー ド と し て 取 り 上 げ て よ い で あ ろ う 。  

 
日本の“ものづくり”業のためのキーワード  
 

•  も の づ く り 業 と し て の 方 向  
量 の 追 求 か ら 質 の 追 求 へ 、 ３ つ の 喜 び の 持 続 的 追 及 と 実

現 、 ク ラ フ ト マ ン シ ッ プ の 育 成 と 継 承  

 
•  競 争 力 強 化 の 方 向  

日 本 の 強 み を 生 か し た グ ロ ー バ ル 展 開 、 改 善 と イ ノ ベ ー

シ ョ ン を 起 こ し 続 け る 企 業 、  

“ 場 ” の 醸 成 と 共 創 力 を 発 揮 す る マ ネ ジ メ ン ト 、  

俊 敏 性 を 発 揮 で き る マ ネ ジ メ ン ト 、 戦 略 優 先 の マ ネ ジ メ

ン ト 、 高 度 ・ 新 技 術 分 野 へ の 進 出 と 深 耕 、  

得 意 分 野 、 ニ ッ チ 、 ユ ニ ー ク 市 場 、 オ ン リ ー ワ ン 企 業 指

向 、 世 界 N o . 1製 品 の 創 出  

 
 

•  オ ー プ ン ネ ッ ト ワ ー ク 型 産 業 構 造 へ の 方 向  
水 平 ネ ッ ト ワ ー ク 型 の 企 業 連 携 、中 堅 企 業 の 育 成 と 競 争

力 強 化 の 政 策 、 産 業 集 積 地 域 の 開 発          
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 モ ノモ ノモ ノモ ノ づ く りづ く りづ く りづ く り 業業業業 と し て のと し て のと し て のと し て の 方 向方 向方 向方 向     
＊  量 の 追 求 か ら 質 の 追 求 へ  
-  高 付 加 価 値 化  
-  “ モ ノ ” か ら “ コ ト ” へ （ 顧 客 ニ ー ズ の 深 耕 ）、
ソ リ ュ ー シ ョ ン ・ ビ ジ ネ ス へ  

-  智 慧 産 業 化  
-  P r o s u m e r 化  

＊  モ ノ づ く り に 誇 り と 喜 び を も て る よ う な 経 営 姿 勢

の 堅 持  
（ ３ つ の 喜 び の 持 続 的 追 及 と 実 現 ）  

＊  C r a f t s m a n s h i p の 育 成 と 継 承 （ I T の 利 用 、 デ ジ タ
ル 化 を 含 め ）  

 
 競 争 力 強 化競 争 力 強 化競 争 力 強 化競 争 力 強 化 のののの 方 向方 向方 向方 向     
＊  日 本 の 強 み を 生 か し た グ ロ ー バ ル 展 開  
-  L o c a l i z e d  G l o b a l i z a t i o n  
-  文 化 ､歴 史 ､国 民 性 、 産 業 イ ン フ ラ 、 社 会 イ ン フ
ラ ､三 現 主 義 、 人 間 性 尊 重 モ デ ル 、・ ・ ・  

＊  改 善 と イ ノ ベ ー シ ョ ン （ 技 術 、 ビ ジ ネ ス モ デ ル の

革 新 ） を 起 こ し 続 け る 企 業  
＊  “ 場 ” の 醸 成 と 共 創 力 を 発 揮 し 得 る マ ネ ジ メ ン ト  
＊  俊 敏 性 （ A g i l i t y― 変 化 へ の 対 応 性 ） を 発 揮 で き る
マ ネ ジ メ ン ト  

＊  戦 略 優 先 の マ ネ ジ メ ン ト  
＊  高 度 、 新 技 術 分 野 へ の 進 出 と 深 耕  
＊  得 意 分 野 、 ニ ッ チ 、 ユ ニ ー ク 市 場 、 オ ン リ ー ワ ン

企 業 指 向 、 世 界 N o . 1 製 品 の 創 出  
    

 オ ー プ ン ネ ッ ト ワ ー クオ ー プ ン ネ ッ ト ワ ー クオ ー プ ン ネ ッ ト ワ ー クオ ー プ ン ネ ッ ト ワ ー ク 型 産 業 構 造型 産 業 構 造型 産 業 構 造型 産 業 構 造 へ のへ のへ のへ の 方 向方 向方 向方 向     
＊  水 平 ネ ッ ト ワ ー ク 型 の 企 業 連 携  
＊  中 堅 企 業 の 育 成 と 競 争 力 強 化 の 政 策  
＊  産 業 集 積 地 域 の 開 発 （ 日 本 型 シ リ コ ン バ レ ー ）  
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図図図図 表表表表 8888 ---- 5555     前 提 条 件前 提 条 件前 提 条 件前 提 条 件 のののの 確 認確 認確 認確 認     （（（（ ３３３３ ））））  

 
 
上 記 の キ ー ワ ー ド に 基 づ き 、 グ ロ ー バ ル な 競 争 の な か で の

日 本 の “ モ ノ づ く り ” 業 （ 製 造 業 ） の 再 生 、 国 際 競 争 力 の 強

化 と い う 観 点 か ら 、 更 に 、 そ の 方 向 の 絞 込 み を 試 み た 。  
 1 9 8 0 年 代 、 9 0 年 代 に 競 争 力 が 高 く 成 長 し た 従 来 の 製 造 業
で も ､次 の よ う な 分 野 に 入 る も の は 、上 述 し た 環 境 条 件 の 中 で

今 や 競 争 力 を 失 い つ つ あ る 。  
 製 品 ､技 術 が コ モ デ ィ テ ィ 化 し た （ 移 転 可 能 で 、 誰 で
も 作 れ 、 使 え る ） 分 野  

 形 式 知 化 す る だ け で 競 争 力 （ C o m p e t i t i v e  
A d v a n t a g e） に な る も の  

 低 価 格 競 争 が 決 め 手 に な る も の  
 量 の 拡 大 の み が 競 争 力 を 制 す る も の  
 労 働 集 約 型 （ 主 に p h y s i c a l な ） 製 造 業  

 日 本 の “ モ ノ づ く り ” 業 が 今 後 目 指 す べ き 方 向 は 、 こ れ ら

の 弱 点 を 反 面 教 師 と し て 、 前 述 し た キ ー ワ ー ド を 組 み 合 わ せ

た 下 記 の よ う な 方 向 が 挙 げ ら れ る 。  

 
 

 

 
 

 

 

 

競争力を失いつつ  
ある分野  

 

•  製 品 ・ 技 術 が コ モ デ

ィ テ ィ 化 し た 分 野  

•  形 式 知 化 す る だ け で

競 争 力 に な る も の  

•  低 価 格 競 争 が 決 め 手

に な る も の  

•  量 の 拡 大 の み が 競 争

力 を 制 す る も の  

•  労 働 集 約 型 製 造 業  

今後目指すべき方向  
 
 

•  暗 黙 知 型  

•  Q（ 質 ） 追 求 型  

モ ノ  か ら  コ ト へ  

資 本 財  

メ イ ク ･ツ ー ･オ ー ダ ー 型  

•  コーディネーション型 

•  アジリティ（変化即応）型 

•  ３ つ の 喜 び を 実 現 す る 企 業  

•  地 域 文 化 密 着 型  



 

 253

 暗 黙 知 （ Ta c i t  K n o w l e d g e） 型  
 Q 追 求 型  

-  モ ノ か ら コ ト へ  
-  資 本 財 （ 設 備 ､機 械 等 ）  
-  M a k e  t o  O r d e r 型  

 C o o r d i n a t i o n 型 （ す り 合 わ せ 、 統 合 型 、 サ ー ビ ス ・

フ ァ ク ト リ ー 型 ）  
 A g i l i t y 型 （ 変 化 即 応 ） 型  
 ３ つ の 喜 び（ 造 っ て 、売 っ て 、使 っ て ）を 実 現 す る 企
業  

 地 域 文 化 密 着 型  
 

図図図図 表表表表 8888 ---- 6666 今 後 目 指今 後 目 指今 後 目 指今 後 目 指 す べ きす べ きす べ きす べ き 方 向方 向方 向方 向 のののの モ デモ デモ デモ デ ルルルル  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
２２２２．．．．実現実現実現実現するためのするためのするためのするための要件要件要件要件     
 

2 1 世 紀 の「 モ ノ づ く り 」業 を 実 現 す る た め の 要 件 と は 何 か 。
我 々 は い ろ い ろ な 議 論 の 中 か ら 要 件 を ２ つ に 絞 っ た 。 １ つ は

技 術 系 経 営 幹 部 の 素 質 ・ 能 力 の 開 発 、 他 は そ れ を 支 え る 仕 組

み を ど う す る か で あ る 。  
前 述 で イ メ ー ジ し た 技 術 系 経 営 幹 部 に つ い て 、 そ の 資 質 ・

能 力 の 開 発 と は 、 変 化 対 応 能 力 、 イ ノ ベ ー シ ョ ン を 引 き 起 こ

す 能 力 、 人 間 力 、 こ れ は 物 理 的 な 体 力 等 だ け で な く 、 そ れ を

含 め た 知 力 、 既 成 概 念 に と ら わ れ な い 、 過 去 の し が ら み に と

ら わ れ な い 判 断 、 行 動 力 、 説 得 力 を 含 め た コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ

    

人間性尊重、コア技術をベースとして絶えず 

イノベーションを続ける知的創出型中堅企業  

人 間 性 尊 重 ／ ア ジ リ テ ィ ／ 共 創 ／  

暗 黙 知 的 部 分 を 含 む 技 術 ／ 思 い 、 執 念  
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ン 能 力 、 こ れ ら が 技 術 系 経 営 幹 部 に 要 求 さ れ る 資 質 で あ る 。  
ま た 、 人 材 の 資 質 だ け で な く 、 そ れ を サ ポ ー ト す る 仕 組 み

と し て 、 １ つ は 共 創 を 生 み 出 す マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム を ど う

す る か 。 こ れ は 、 い か に 「 場場場場 」 を 醸 成 す る か と い う 仕 組 み で

あ る 。 迅 速 な マ ネ ジ メ ン ト シ ス テ ム を ど う 構 築 す る か と い う

ア ジ ャ イ ル ・ マ ネ ジ メ ン ト 、 変 化 に 強 い 組 織 カ ル チ ャ ー の 構

築 、 日 本 型 シ リ コ ン バ レ ー の よ う な 場 を ど う つ く る か 。 新 し

い 日 本 の 地 場 産 業 を 政 策 的 な も の も 含 め て ど う 構 築 し て い く

か 、 そ の 仕 組 み で あ る 。  
 

2 1 世 紀 の 日 本 の “ モ ノ づ く り ” 業 を 、 変 転 す る 環 境 条 件 に
対 応 し 、 強 い 国 際 競 争 力 を 備 え 、 活 力 の あ る 企 業 に 変 革 し 、

上 記 で 述 べ た 方 向 に 舵 を 取 る に は 、 誰 が 何 を ど の よ う に す べ

き な の か を 提 起 す る 。 こ こ で は そ の 方 向 に 向 け て 変 革 を 推 進

す る リ ー ダ ー （ 冒 頭 の イ メ ー ジ で 述 べ た 技 術 系 経 営 幹 部 ） が

ど の よ う な 資 質 、 人 間 性 、 知 識 を も っ て 何 を な す べ き な の か

を 提 示 す る 。  
 
（（（（ １１１１ ）））） 技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部技 術 系 経 営 幹 部     

 
技 術 系 経 営 幹 部 を 「 技 術 を 企 業 や 産 業 の 創 出 、 発 展 に 結 び

つ け 、 社 会 的 、 経 済 的 に 新 し い 価 値 を 創 り 出 す ビ ジ ネ ス リ ー

ダ ー 」 と 定 義 す る 。  
 
こ の よ う な リ ー ダ ー が 持 た ね ば な ら な い 資 質 、 人 間 性 、 能

力 、 知 識 を 列 記 す る と 、 次 の 通 り で あ る 。  
 

 “ 技 術 ”に 理 解 、思 い 入 れ と 鋭 い 臭 覚 を 持 ち 、か つ マ
ネ ジ メ ン ト・ス キ ル（ テ ク ノ イ ノ ベ ー シ ョ ン を 可 能 に

す る マ ネ ジ メ ン ト ）を 身 に 付 け 、技 術 と 経 営 戦 略 と を

結 び 付 け ら れ る 能 力 を も っ て い る 。  
 変 化 へ の 対 応 能 力 が あ る 。  
 人 間 力 と し て 次 の よ う な 資 質 、 能 力 を 備 え て い る 。  

-  体 力 、 知 力 、 集 中 力 、 判 断 と 行 動 の ス ピ ー ド  
-  ひ た む き な 信 念 、 情 熱 、 包 容 力  
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-  リ ー ダ ー シ ッ プ 能 力  
-  既 成 概 念 や 過 去 の し が ら み の 束 縛 に 囚 わ れ な い
判 断 、 行 動  

-  グ ロ ー バ ル 対 応 能 力 、 異 文 化 理 解 、 論 理 的 思 考  
-  規 律  
-  企 業 や 社 会 に 対 す る 自 浄 能 力 （ リ ス ク 管 理 の セ
ン ス ）  

 ビ ジ ョ ン 策 定 能 力 、 構 想 力 、 戦 略 的 思 考  
 コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 能 力 、 説 得 力  

 
（（（（ ２２２２ ）））） 仕 組仕 組仕 組仕 組 みみみみ （（（（ シ ス テシ ス テシ ス テシ ス テ ムムムム ）））） のののの 開 発開 発開 発開 発 とととと 実 践実 践実 践実 践 （（（（ リ ー ダ ー シ ッ プリ ー ダ ー シ ッ プリ ー ダ ー シ ッ プリ ー ダ ー シ ッ プ のののの

発 揮発 揮発 揮発 揮 ））））     
 
上 記 の よ う な 資 質 を 備 え た 人 が 、 リ ー ダ ー と し て 磨 き を か

け 、 価 値 の 創 造 と イ ノ ベ ー シ ョ ン の 継 続 を 牽 引 し て い く （ リ

ー ダ ー シ ッ プ を 発 揮 す る ） た め に は 、 リ ー ダ ー を 育 て る 、 あ

る い は 育 つ 仕 組 み と 、 企 業 の 中 に 価 値 の 創 造 と イ ノ ベ ー シ ョ

ン を 継 続 し 得 る 仕 組 み が 必 要 で あ る 。 そ の 仕 組 み を 構 築 し て

い く の も リ ー ダ ー の 役 割 で あ る 。 そ れ ら の 仕 組 み と は 次 の よ

う な も の で あ る 。  
 

 共 創 を 生 む マ ネ ジ メ ン ト・シ ス テ ム（ 創 造 と イ ノ ベ ー
シ ョ ン を し 続 け る シ ス テ ム ）  

 ア ジ ャ イ ル ・ マ ネ ジ メ ン ト ・ シ ス テ ム  
 組 織 学 習 、 場 の 醸 成 、 共 創 力 の 向 上  
 変 化 に 強 い 組 織 カ ル チ ャ ー の 構 築 と 伝 承  
 C r a f t s m a n s h i p の 育 成 と 昂 揚（ ス キ ル の デ ジ タ ル 化 に
伴 う 暗 黙 知 的 ス キ ル の 深 耕 ）  

 ネ ッ ト ワ ー ク 型 企 業 連 携 の 促 進  
 日 本 型 産 業 集 積 の 促 進  
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図図図図表表表表 8888----7777    実現実現実現実現するためのするためのするためのするための要件要件要件要件 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
 
 
３３３３．．．．２１２１２１２１世紀世紀世紀世紀モノモノモノモノづくりづくりづくりづくり業業業業ののののリーダーリーダーリーダーリーダー／／／／イノベーターイノベーターイノベーターイノベーター

のののの教育教育教育教育、、、、育成育成育成育成     
 
 以 上 の よ う な 検 討 か ら ， 技 術 系 経 営 幹 部 を ど う 育 成 し て い

く か と い う こ と に な る 。 こ れ に は 大 き く ３ つ の ス テ ッ プ を 考

え て い る 。（ 図 表 8 - 8）  
第 １ ス テ ッ プ は 、 モ ノ づ く り 業 の マ ネ ジ メ ン ト の 素 質 と し

て の 人 材 を 見 い だ す べ き 部 分 で ， あ る 意 味 で 選 抜 に な る 。 第

２ ス テ ッ プ は 大 学 等 の 機 関 で 、 教 育 す る こ と が で き る も の 。

第 ３ ス テ ッ プ で は 、 第 ２ ス テ ッ プ を 経 た 人 材 が 実 際 の 場 、 多

く は 修 羅 場 を 経 験 し 、 場 に よ っ て 育 成 さ れ る 、 あ る い は 選 択

さ れ る 。  

１．技術系経営幹部の資質、能力 
  • “技術”に理解、思い入れと鋭い臭覚を持ち、かつマネジメント・

スキル（テクノイノベーションを可能にするマネジメント）を身

に付け、技術と経営戦略とを結び付けられる能力 

  • 変化対応、革新能力        

  • 人間力  

  （知力、体力、信念、リーダーシップ、既成概念に囚われない 

     判断・行動、規律、自浄能力等） 

  • ビジョン策定能力 

  • コミュニケーション能力、 等 

 
２２２２．．．．仕組みの開発と実践 
  • 共創を生むマネジメント・システム  

  • アジャイル・マネジメント・システム 

  • “場”の醸成 

  • 変化に強い組織カルチャーの構築 

  • クラフトマンシップの育成と昂揚 

  • ネットワーク型企業連携の促進 

  • 日本型産業集積の促進、 等  
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（（（（ １１１１ ）））） 選 択選 択選 択選 択 シ ス テ ムシ ス テ ムシ ス テ ムシ ス テ ム     
 
 第 １ の フ ェ ー ズ は 、素 質 を 見 い だ す 部 分 で 、図 表 8 - 8（ １ ）
に あ た る 。 我 々 の 論 議 で は 、 選 抜 基 準 の １ つ と し て 、 例 え ば

年 齢 を 考 え て み る と 、 3 0 代 後 半 か ら 4 0 代 前 半 あ た り を ね ら
っ た ら ど う だ ろ う か と い う 議 論 も 出 た 。 い わ ゆ る 伝 統 的 な 意

味 で の ト ッ プ マ ネ ジ メ ン ト に 対 す る 概 念 を 、 前 述 し た よ う な

こ と を 前 提 に し て 選 抜 シ ス テ ム を 考 え る 。  
 
（（（（ ２２２２ ）））） M O T 教 育教 育教 育教 育  
 
 ２ 番 目 は 、 い わ ゆ る M O T 教 育 を 想 定 し て い る 。 現 在 で は

少 な く と も 欧 米 の ト ッ プ ク ラ ス の ビ ジ ネ ス ス ク ー ル や 、 工 学

部 等 で M O T 教 育 を 始 め て お り 、 そ れ が 、 モ ノ づ く り 業 再 生

へ の １ つ の 力 と な っ て い る 。我 が 国 で も 、2 0 0 3 年 4 月 か ら 数
校 が 大 学 院 教 育 と し て M O T 教 育 プ ロ グ ラ ム を 正 式 に ス タ ー

ト す る こ と に な る 。  
 人 材 を 養 成 す る に あ た っ て 、 キ ー ポ イ ン ト が 幾 つ か あ る 。

１ つ は 先 ほ ど の よ う な 「 モ ノ づ く り 」 業 を 実 現 す る た め に 、

こ れ ま で に 欠 け て い た コ ン セ プ ト づ く り で あ る 。 物 事 を 考 え

る と き 、課 題 を 解 決 す る と き 、あ る い は 戦 略 を 設 定 す る と き 、

オ ペ レ ー シ ョ ン を 行 う と き の １ 番 の ポ イ ン ト は 、 実 施 に 先 立

ち 、 コ ン セ プ ト を ど う や っ て 形 成 す る か 。 ビ ジ ョ ン と か フ レ

ー ム ワ ー ク と も 言 え る 、 そ う い っ た コ ン セ プ ト づ く り を 徹 底

す る こ と が 大 切 で あ る 。 さ ら に 、 思 考 法 、 コ ン セ プ ト を 強 調

す る よ う な プ ロ グ ラ ム を 組 む 必 要 が あ る 。  
 第 ２ は 経 営 と 技 術 の 融 合 、 こ れ は テ ク ノ ロ ジ ー と 、 経 営 機

能 を ど の よ う に 融 合 さ せ る か 、 と い う こ と だ 。 も う １ つ の キ

ー は 広 い 意 味 の 倫 理 、 道 徳 等 の 重 視 、 そ し て 三 現 主 義 だ 。 む

し ろ こ こ で は 我 々 日 本 の 強 味 に な る で あ ろ う と い う も の を 生

か そ う と い う 意 味 で 、例 え ば 三 現 主 義 を 取 り 上 げ た 。そ の 他 、

「 場 」 の 醸 成 に よ る 異 質 の シ ナ ジ ー も 含 め た 共 創 活 動 の 強 化

で あ る 。  
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（（（（ ３３３３ ）））） 実 践 教 育実 践 教 育実 践 教 育実 践 教 育     
 
 ３ 番 目 が 、 そ の よ う に 教 育 さ れ た 人 間 を 更 に 実 務 の 場 で 叩

き 上 げ る 、一 種 の ア ク チ ュ ア ル（ ア ク シ ョ ン ）・ラ ー ニ ン グ で

あ る 。 こ れ に つ い て も 最 近 コ ー ポ レ ー ト ・ ベ ン チ ャ ー あ る い

は 分 社 、 ア ン ト レ プ レ ナ ー な ど が 増 え て き て い る た め 、 我 々

は こ う い う 人 材 育 成 の た め の 受 け 入 れ の 場 を つ く り 得 る の で

は な い か と 考 え て い る 。  
 経 営 と 技 術 に つ い て は 、 先 端 技 術 の 動 向 、 あ る い は そ れ を

ど う 管 理 、 マ ネ ー ジ す る か と い う こ と だ け で は な く 、 ま た 、

単 に コ ン セ プ チ ュ ア ル な も の だ け で は な く 、 具 体 的 な 実 行 と

い う こ と に つ い て も 、 そ れ な り の 訓 練 が 必 要 だ と い う こ と か

ら 、 例 え ば 、 プ ロ ダ ク シ ョ ン ＆ オ ペ レ ー シ ョ ン ・ マ ネ ジ メ ン

ト 系 で は 、 生 産 ・ 物 流 管 理 、 I E、 Q C 及 び 生 産 、 製 造 戦 略 、

I T 化 戦 略 な ど も 含 め て 実 践 的 に 考 え て い る 。し か も そ れ は フ
ァ ン ダ メ ン タ ル な も の と 先 端 的 な も の と を 含 め た 形 で プ ロ グ

ラ ム を 組 ん で 行 く 必 要 が あ る と 考 え て い る 。  
 経 営 と 技 術 系 に つ い て は 、M B A で 教 え る よ う な 単 な る マ ー
ケ テ ィ ン グ や ア カ ウ ン テ ィ ン グ 、 フ ァ イ ナ ン ス 、 あ る い は 組

織 維 持 管 理 と は 一 味 違 い 、 技 術 と 関 連 し た 形 で プ ロ グ ラ ム を

組 む 。 規 律 に つ い て は 非 常 に 広 い 意 味 で コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ

ナ ン ス 及 び 企 業 倫 理 、 環 境 と 資 源 等 の 系 列 が 考 え ら れ る 。  
 プ ロ ジ ェ ク ト 研 究 は 、 こ の 教 育 を 受 け る 人 た ち は 少 な く と

も 物 事 や 課 題 を ま と め る 力 が な け れ ば な ら な い こ と か ら 、 あ

る プ ロ ジ ェ ク ト を 与 え 、 そ れ を ま と め さ せ る 。 大 学 院 で 言 え

ば 修 士 論 文 に 相 当 す る 。 し か し 、 一 般 の 修 士 論 文 と は 内 容 は

非 常 に 違 っ た 形 の 課 題 解 決 型 の 実 務 的 な も の に な る で あ ろ う 。 

 教 育 方 法 に つ い て は 、い ろ い ろ な 方 法 の 適 用 が 考 え ら れ る 。

特 に ｅ －ｅ －ｅ －ｅ － ラ ー ニ ン グラ ー ニ ン グラ ー ニ ン グラ ー ニ ン グ （ デ ィ ス タ ン ト ・ ラ ー ニ ン グ ） は 、 活 用

し て い き た い 。 し か し 、 単 な る 形 式 知 を 教 え る こ と い う こ と

だ け な ら ｅ － ラ ー ニ ン グ で も で き る が 、 そ れ 以 外 は マ ン ・ ツ

ー ・ マ ン に よ る も の が 必 要 不 可 欠 で あ る 。  

 ケ ー ス メ ソ ッ ドケ ー ス メ ソ ッ ドケ ー ス メ ソ ッ ドケ ー ス メ ソ ッ ド は 長 所 と 短 所 が あ り 、 少 な く と も 短 所 は 補

完 し な け れ ば な ら な い 。 そ の １ つ の 方 法 と し て 、 ト ラ イ ア ント ラ イ ア ント ラ イ ア ント ラ イ ア ン

グ ルグ ルグ ルグ ル ・・・・ メ ソ ッ ドメ ソ ッ ドメ ソ ッ ドメ ソ ッ ド は 、 実 際 の 場 か ら の 課 題 を 、 教 員 と 持 ち 込 ん
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だ 企 業 あ る い は 団 体 と 学 生 と で チ ー ム を 組 み 、 そ れ を 実 戦 の

場 で 解 決 す る 形 を と る た め 、 ケ ー ス メ ソ ッ ド の 弱 点 を 補 完 す

る と 云 う 点 で 、 非 常 に 有 効 な も の で あ ろ う 。  

 さ ら に イ ン タ ー ン シ ッ プイ ン タ ー ン シ ッ プイ ン タ ー ン シ ッ プイ ン タ ー ン シ ッ プ 。 そ し て 国 内 外国 内 外国 内 外国 内 外 のののの 著 名著 名著 名著 名 なななな 技 術 系 幹技 術 系 幹技 術 系 幹技 術 系 幹

部部部部 に よ るに よ るに よ るに よ る 講 義講 義講 義講 義 、こ れ は 技 術 系 と 限 ら ず C E O を 含 め た マ ネ ジ メ
ン ト に お る 講 座 で 、 非 常 に 有 用 で あ る と 思 っ て い る 。  
 仕 上 げ の プ ロ セ ス で は ア ク シ ョ ンア ク シ ョ ンア ク シ ョ ンア ク シ ョ ン ・・・・ ラ ー ニ ン グラ ー ニ ン グラ ー ニ ン グラ ー ニ ン グ 、 い か に し

て 修 羅 場 を く ぐ ら せ る か 。 成 功 に 学 ぶ だ け で な く 、 失 敗 に 学

ぶ も の も 大 き い 、 こ の 教 育 は 実 務 の 場 で の ア ク シ ョ ン ・ ラ ー

ニ ン グ を 通 じ て や る 方 法 し か な い と 考 え て い る 。  
 
（（（（ ４４４４ ））））２ １２ １２ １２ １ 世 紀世 紀世 紀世 紀 モ ノモ ノモ ノモ ノ づ く りづ く りづ く りづ く り 業業業業 のののの リ ー ダ ーリ ー ダ ーリ ー ダ ーリ ー ダ ー ／／／／ イ ノ ベ ー タ ーイ ノ ベ ー タ ーイ ノ ベ ー タ ーイ ノ ベ ー タ ー 教 育教 育教 育教 育 、、、、

育 成 方 法育 成 方 法育 成 方 法育 成 方 法 のののの 整 理整 理整 理整 理 、、、、 検 討検 討検 討検 討     
 
上 述 し た よ う に 、 技 術 系 経 営 幹 部 の 育 成 に 当 た っ て は 、 次

の よ う な ３ つ の 面 が 考 え ら れ る 。  
 
①①①①     育成育成育成育成するというよりもするというよりもするというよりもするというよりも、、、、素質素質素質素質としてとしてとしてとして見見見見いだすべきものいだすべきものいだすべきものいだすべきもの（（（（選抜選抜選抜選抜））））    

②②②②     大 学 等大 学 等大 学 等大 学 等 でででで 教 育教 育教 育教 育 す る も のす る も のす る も のす る も の （（（（ MOTM O TM O TM O T、、、、 MOTM O TM O TM O T＋＋＋＋ MBAM BAM B AM B A））））     

③③③③     企 業 等 実 務企 業 等 実 務企 業 等 実 務企 業 等 実 務 のののの 場場場場 でででで 教 育教 育教 育教 育 す る も のす る も のす る も のす る も の     

た と え ば 、 ①  に つ い て は 将 来 の 幹 部 候 補 者 の  
-  選 抜 方 法  
-  選 抜 の 基 準  
-  評 価 シ ス テ ム  
②  に つ い て は 教 育 機 関 と し て  
-  教 育 内 容  
-  教 育 方 法  
③  実 践 の 場 で の 人 材 育 成 と し て は  
-  受 け 入 れ 体 制  
-  （ 社 内 企 業 、 コ ー ポ レ ー ト ベ ン チ ャ ー 、 ビ ジ ネ
ス ・ ユ ニ ッ ト 、 関 連 企 業 、 他 社 へ の 派 遣 等 ）  

-  ア ク シ ョ ン ・ ラ ー ニ ン グ  
-  キ ャ リ ア パ ス  
-  評 価 方 式  

な ど に つ い て 、 よ り 詳 細 な 検 討 が 必 要 で あ る 。  
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 こ れ ら の ３ つ の 面 の 関 係 を 体 系 的 に 表 現 し た も の が 、 図 表

8 - 8 の 「 技 術 系 経 営 幹 部 育 成 プ ロ グ ラ ム の 全 体 像 」 で あ る 。  
 

図図図図表表表表 8888----8888    技術系経営幹部育成技術系経営幹部育成技術系経営幹部育成技術系経営幹部育成プログラムプログラムプログラムプログラムのののの全体像全体像全体像全体像 
 
 
 

 
 

（（（（３３３３））））                                実践教育実践教育実践教育実践教育    
（経営幹部実務者を育成する） 

経営幹部として資質を備え、成果が期待される人材 

育成する“場” 
受入体制 

アクション・ラーニング

キャリアパス 

評価制度、等 

選抜対象者 

（（（（１１１１））））         選抜選抜選抜選抜システムシステムシステムシステム    
（資質有資格者を選ぶ） 

（（（（２２２２））））                                            MOTMOTMOTMOT教育教育教育教育    

（技術をビジネスのポテンシャルとしたイノベーター

／テクノマネジャーの人材育成をはかる） 
 

a) 課題取り組みのための思考法の習得 
（システム思考、コンセプト・ビルディン

グ、アプローチ重視） 
b) 経営と技術の融合 
c) 規律（倫理、道徳）の重視 
d) ３現主義 
e) 連携強化 

幹部育成候補者（素質、人材） 

技術を企業や産業の創出、発展に結び付け、社会的、経

済的に新しい価値を創り出す戦略的リーダー、イノベー

選抜方法 
選抜基準 

教育プログラム 
 
教育の“場” 
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② の M O T に つ い て は 次 項 で 概 要 を 述 べ る が 、 ① と ③ に つ

い て は 、 人 事 シ ス テ ム の 改 革 が 必 要 で あ る 。 従 来 日 本 で は 閉

鎖 的 な 人 事 シ ス テ ム が 取 ら れ て お り 、形 式 的 に 流 れ 、公 平 性 、

合 理 性 を 欠 く き ら い が あ り 、 こ こ で 論 じ ら れ て い る 真 の 人 材

育 成 の 目 的 に 対 し て 十 分 機 能 す る も の で は な か っ た 。 し か し

新 し い モ ノ づ く り 業 の 経 営 者 、 価 値 創 造 と イ ノ ベ ー シ ョ ン を

継 続 す る リ ー ダ ー を 育 成 す る た め に は 、 新 し い 人 事 制 度 の 確

立 が 重 要 で あ る 。 従 来 の 制 度 が 日 本 的 土 壌 の 上 に 長 い 間 の 慣

行 に な っ て い る だ け に 、 変 革 に は 多 く の 抵 抗 が あ る で あ ろ う

が 、 個 々 の 企 業 の 条 件 を 超 え た 、 共 通 の 社 会 的 要 件 と し て 、

日 本 の 強 味 を 生 か し た 新 し い “ モ ノ づ く り ” を 支 え る “ 人 づ

く り ” の た め の 人 事 シ ス テ ム を 作 り 上 げ て い く 必 要 が あ る 。  
    
４４４４．．．．教育教育教育教育プログラムプログラムプログラムプログラムのののの骨子骨子骨子骨子（ＭＯＴ）（ＭＯＴ）（ＭＯＴ）（ＭＯＴ）     
 
こ こ で は 、 上 記 の ３ つ の 教 育 、 育 成 方 法 の う ち 、 大 学 等 で

行 う M O T（ 修 士 レ ベ ル ） に つ い て 概 略 を 述 べ る 。  
 
①①①①     Ｍ Ｏ ＴＭ Ｏ ＴＭ Ｏ ＴＭ Ｏ Ｔ プ ロ グ ラ ムプ ロ グ ラ ムプ ロ グ ラ ムプ ロ グ ラ ム と はと はと はと は     

M O T プ ロ グ ラ ム は 技 術 を ビ ジ ネ ス の ポ テ ン シ ャ ル と し た 、

テ ク ノ マ ネ ジ ャ ー ／ イ ノ ベ ー タ ー の た め の 修 士 課 程 の 人 材 育

成 プ ロ グ ラ ム で あ る 。  
 
②②②②     O u t p u tO u t p u tO u t p u tO u t p u t（（（（ 修 了 目 標修 了 目 標修 了 目 標修 了 目 標 レ ベ ルレ ベ ルレ ベ ルレ ベ ル ））））     

技 術 を 企 業 や 産 業 の 創 出 、 発 展 に 結 び 付 け 、 社 会 的 、 経 済

的 に 新 し い 価 値 を 創 り 出 す 戦 略 的 リ ー ダ ー 、 イ ノ ベ ー タ ー 候

補 者 。  
 
③③③③     IIII n p u tn p u tn p u tn p u t（（（（ 若 手 幹 部 候 補 者若 手 幹 部 候 補 者若 手 幹 部 候 補 者若 手 幹 部 候 補 者 ））））     

技 術 を 企 業 や 産 業 の 創 出 、 発 展 に 結 び 付 け 、 新 し い 価 値 を

創 り 出 そ う と い う 情 熱 、技 術 に 対 す る 理 解 と 思 い 入 れ を 持 ち 、

リ ー ダ ー と し て の 志 、魅 力 、包 容 力 、倫 理 観 を 備 え た 人 材（ 社

会 人 ） を 学 生 と し て 受 け 入 れ る 。  
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④④④④     Ｍ Ｏ ＴＭ Ｏ ＴＭ Ｏ ＴＭ Ｏ Ｔ 教 育教 育教 育教 育 プ ロ グ ラ ムプ ロ グ ラ ムプ ロ グ ラ ムプ ロ グ ラ ム のののの 例例例例     

前 記 の 「 技 術 系 経 営 幹 部 育 成 プ ロ グ ラ ム の 全 体 像 」 の 中 の

（ ２ ）M O T 教 育 で 示 し た よ う に 、教 育 内 容 の 特 徴 は 、課 題 に
取 り 組 む 思 考 法 を 身 に つ け 、 技 術 と 経 営 の 融 合 を 図 る た め の

知 識 を 習 得 し 、 高 い 倫 理 観 に 基 づ く 規 律 を わ き ま え た リ ー ダ

ー の 養 成 を 意 図 し た も の で あ る 。 広 範 な 技 術 と 経 営 の 融 合 に

関 す る 知 識 の 習 得 を 通 し て 、 課 題 に 対 す る ア プ ロ ー チ の 方 法

と 論 理 的 か つ 戦 略 的 な 思 考 を 習 慣 化 し 、 応 用 力 を 身 に 付 け る

こ と で あ る 。 全 体 像 の 中 で 挙 げ た 項 目 に 沿 っ て 教 育 プ ロ グ ラ

ム を 例 示 す る と 概 略 次 の よ う に な る 。  
 

a） 思 考 法  
•  シ ス テ ム 思 考 法 （ 演 繹 法 、 帰 納 法 、・ ・ ・ ）  
•  プ ロ ジ ェ ク ト ・ マ ネ ジ メ ン ト  
•  創 造 と イ ノ ベ ー シ ョ ン  
•  コ ン セ プ ト ・ ビ ル デ ィ ン グ 、 等  
b） 経 営 と 技 術 の 融 合  

•  先 端 技 術 系  
•  研 究 開 発 、 新 製 品 開 発 系  
•  技 術 管 理 系 （ 法 、 政 策 、 特 許 、・ ・ ・ ）  
•  プロダクション＆オペレーション・マネジメント系  
•  （ S C M／ V C M、 生 産 技 術 、 I E、 T Q M、 等 を 含 む ）  
•  経 営 と 技 術 系  
-  技 術 経 営 と マ ー ケ テ ィ ン グ  
-  技 術 経 営 と 財 務 、 会 計  
-  技 術 経 営 と H R M  
-  技 術 経 営 と 組 織 論  
-  技 術 経 営 と 企 業 化 計 画  
-  技 術 経 営 と 産 業 構 造  
-  技 術 経 営 と グ ロ ー バ ル ・ マ ネ ジ メ ン ト  
-  技 術 経 営 と マ ネ ジ メ ン ト ・ ス キ ル  

（ コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン 、プ レ ゼ ン テ ー シ ョ ン 、

デ ィ ベ ー ト ・ ・ ・ ）  
c） 規 律  

•  コ ー ポ レ ー ト ・ ガ バ ナ ン ス  
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•  企 業 倫 理  
•  環 境 と 資 源 、 等  

d） プ ロ ジ ェ ク ト 研 究 （ 修 士 論 文 に 相 当 す る も の ）  
 
⑤⑤⑤⑤     教 育 方 法教 育 方 法教 育 方 法教 育 方 法     
教 育 は 主 と し て 次 の 方 法 の 組 合 せ に よ っ て 実 施 さ れ る 。  

•  講 義 （ e－ ラ ー ニ ン グ を 含 む ）  
•  ケ ー ス メ ソ ッ ド  
•  イ ン タ ー ン シ ッ プ  
•  ト ラ イ ア ン グ ル ・ メ ソ ッ ド  
•  海 外 提 携 校 と の 交 流 ワ ー ク シ ョ ッ プ  
•  国 内 外 の 著 名 技 術 系 経 営 幹 部 に よ る 講 義 と 討 議  
•  ア ク シ ョ ン ・ ラ ー ニ ン グ （ 実 務 教 育 、 訓 練 ）  

 
⑥⑥⑥⑥     教 育 期 間教 育 期 間教 育 期 間教 育 期 間     

F u l l  T i m e の 場 合 は １ 年 ～ ２ 年  
P a r t  T i m e の 場 合 は ２ 年 ～ ４ 年  
少 な く と も 後 者 の 場 合 は 、 週 末 お よ び 期 間 集 中 コ ー ス が 主

体 で 、e－ ラ ー ニ ン グ 、イ ン タ ー ン シ ッ プ 等 を 併 用 し 、働 き な
が ら 学 べ る こ と を 前 提 と す る 。  
 
    
⑦⑦⑦⑦     資 格資 格資 格資 格     
科 目 別 単 位 制 で 、 規 定 の 単 位 を 規 定 の 成 績 以 上 で 修 了 し た

も の に 次 の 資 格 が 与 え ら れ る 。  
M O T あ る い は M B A－ M O T  


