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レジュメ

①①①①経済経済経済経済リスクリスクリスクリスクはははは地政学地政学地政学地政学・・・・政治政治政治政治・・・・社会社会社会社会リスクリスクリスクリスクとととと益益益益々々々々密接密接密接密接なななな関係関係関係関係になっているになっているになっているになっている。。。。

→各専門家によるリスク分析だけでなく、統合してリスクを読む能力が重要になっている（情報分析組織の

在り方）。

→経済・地政学・政治・社会にまたがったシナリオ分析が重要になっている。

②②②②経済経済経済経済・・・・地政学地政学地政学地政学・・・・政治政治政治政治・・・・社会社会社会社会リスクリスクリスクリスクのののの底流底流底流底流にににに、、、、リーマンショックリーマンショックリーマンショックリーマンショック後後後後、、、、解決解決解決解決されていないされていないされていないされていない世界経済世界経済世界経済世界経済のののの課題課題課題課題があるがあるがあるがある。。。。

→リーマンショック後、

・先進国で、財政赤字が問題化する一方、成長戦略の位置付けがうまくいっていない。

・金融制度改革が中途半端なままである。

→市場主義/民主主義/科学技術礼賛/（欧米的）倫理観等の文明史的なグローバルガバナンスが揺らい

でいる。 （WEF ： Shared Norms for the New Reality）

③③③③グローバルリスクグローバルリスクグローバルリスクグローバルリスクについてについてについてについて可能性可能性可能性可能性とととと深刻度深刻度深刻度深刻度にににに応応応応じてじてじてじて優先順位優先順位優先順位優先順位をををを常常常常にににに確認確認確認確認することがすることがすることがすることが重要重要重要重要。。。。

→各リスクをリスクマトリクスにより管理し、状況に応じて分析や対応を行う。

④④④④（（（（インフォメーションインフォメーションインフォメーションインフォメーション））））はははは解釈解釈解釈解釈されてされてされてされて（（（（インテリジェンスインテリジェンスインテリジェンスインテリジェンス））））になるになるになるになる。。。。

→ 誰の何の為の情報かが重要である。

→ （インフォメーション）のたれ流しは時として風評被害を生む。
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我々が現在注目している日本のリスクは以下の通り

①①①①原油・資源価格暴騰

②②②②米国・・・・EU発金融危機

③③③③米国経済回復の遅延

④④④④日本国の信認低下

⑤⑤⑤⑤中国バブル崩壊と統治体制への影響

⑥⑥⑥⑥中東の政治情勢の混乱

30303030％％％％以上以上以上以上ポシビリティポシビリティポシビリティポシビリティ（（（（可能性可能性可能性可能性））））10101010～～～～30303030％％％％10101010％％％％未満未満未満未満小小小小中中中中
マグニマグニマグニマグニチュードチュードチュードチュード（（（（深刻度深刻度深刻度深刻度））））大大大大 1111

2222
33334444 55556666


