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資料５ 



1．成長資金（エクイティ、メザニン・ファイナンス、 
中長期資金等）供給の重要性 

 民間の資金を成長資金の供給源にするための方策
が重要。 
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2．地域中小企業の現状・課題 
 地域の中小企業のなかには未だ景気回復を実感で
きていない企業も存在。中小企業の新たな創業や思
い切った事業展開を促す成長資金の供給や、経営
改善・事業再生のための支援が必要。 

 
 「成長資金の供給促進」という観点からは、新たな創
業・新事業展開が重要であるが、他方、地域の雇用
を支えてきた企業による事業の継続や経営改善・再
生といった観点からの検討も必要。 
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3．成長（創業、海外展開等）のための資金供給 

 新たな創業や海外展開を含む新事業展開のために
は安定した成長資金の供給が必要。地域経済への
波及力が大きい要素も重要。 

 
 金融機関は、事業性等の目利き力・コンサルティン
グ機能を発揮し、きめ細やかな支援を行うことが必
要。 

 
 プライベート・エクイティ・ファンドや政府系金融機関
の役割は。 
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4．経営改善・再生支援のための資金供給（1/2） 
 企業衰退期以後においては、①経営改善・再生をす
る事業・企業と、②退出する事業・企業との峻別が
重要。事業・企業の新陳代謝は必要。 

 
 経営改善（選択と集中、生産性・効率性の向上等）
のためには安定した資金の供給が重要。 

 
ここでも、金融機関は、事業性等の目利き力・コン
サルティング機能を発揮し、きめ細やかな支援を行
うことが必要。 
中小企業においては信用保証協会の果たしている
役割は大きい。 
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4．経営改善・再生支援のための資金供給（2/2） 

 窮境におちいった場合、事業価値維持のためには、
つなぎ資金（プレDIPファイナンス、DIPファイナンス）
が重要。どうして供給先が少ないのか。 
 

 再生支援のための安定した資金供給は重要。中小
企業においては地域の事業再生ファンドの果たす役
割は大きい。 

6 



5．再生支援のための仕組み(1/2)  
 再生段階においては、既存借入金のリスケや債務
カットが必要になる。ツールとしては法的整理もある
が、私的整理の支援仕組みは添付１。 
 

 中小企業再生支援協議会では、債権者である金融
機関との間に立って債権放棄を含む合意形成を支
援。公的機関として、公正・中立な立場から調整を行
う再生支援協議会の果たしている役割は大きい（添
付２）。 
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5．再生支援のための仕組み(2/2)  
 「暫定リスケジュール」をフォローアップし、「抜本再
生」と退出企業を見極めることが重要。 
 

 信用保証協会では、民間金融機関と連携して融資
への保証を行ない、経営改善の支援を実施。そのほ
か、地域金融機関や中小企業支援機関が参加する
「中小企業支援ネットワーク」や、事業者と金融機関
等の意見交換を通じて個別事業者の支援の方向性
を導き出す「経営サポート会議」の取りまとめを支援。 
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6．経営者保証ガイドライン(1/2) 
 経営者の個人保証に依存してきたこれまでの融資
慣行を改善するため、本年２月より「経営者保証ガイ
ドライン」の運用を開始。 
 

 金融機関からの融資について、一定の要件を満た
す場合には、経営者の個人保証を求めないことや、
早期の事業再生や清算を決断した場合のインセン
ティブなどを定めたもので、中小企業の思い切った
創業、事業承継、事業再生の促進に寄与。 
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6．経営者保証ガイドライン(2/2) 
 民間金融機関や政府系金融機関・保証協会等はガ
イドラインを遵守していると認識。政府系金融機関に
は金融手法等につき先進的役割が期待される。 
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7．資金供給等に関する官民の役割(1/2) 
 成長資金の供給者としては、基本的に民間に期待。 

 
 民間金融機関については事業性等を見極める目利
き力のある人材の育成、ある程度リスクを許容する
文化が重要。 

 
 プライベート・エクイティ・ファンドの役割は重要。資
金供給量の拡大期待。 
 

 官の役割は重要ではあるが、民間の補完として位置
づけ、その適切な役割分担を検討すべき。 
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7．資金供給等に関する官民の役割(2/2) 
 官の役割の主なものは、 
 

①非常事態のセーフティネット 
②民間ではやりにくいインフラ等の長期投資 
③民間の呼び水 
 
この役割の検討には時間軸も重要。 
 

以上 
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添付1          5.再生支援のための 
仕組み 
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添付2  5.再生支援のための 
仕組み 
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ご清聴ありがとうございました。 
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