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１ 自己紹介 

□官（旧通商産業省）⇒民（カルチュア・コンビニエンス・クラブ） 

⇒半官半民（産業再生機構：カネボウ）⇒民（丸善株式会社） 

  □丸善株式会社   

明治 2 年 福澤諭吉の門下生が創業 日本で初めての株式会社組織 

 

２ 企業再生の経験から 

□二つの質問  

①貴方は、なぜ一度しかない貴重な人生を今の仕事のために使っているのか。 

②貴方は、今の仕事を通じて成長を実感しているか。  

□魔の三文字  「どうせ」 

□経営理念の重要性 

 

３ 会社経営の目的 

  □経営理念の持続的実践こそが本筋 ： 「公共」的役割を内包 

  □利益はそのための手段 

 

参考 丸善経営理念 

＜丸善の価値観＞  知に生き、人間を信じる 

＜丸善ミッション＞   知を鐙
と も

す 丸善 

＜行動規範＞    １ 本質、本筋、本物を読め。知性は姿に現れる。 

２ 現場、現実、現物に迫れ。お客様は目の前にいる。 

３ 感謝と笑顔を忘れない。どれだけ人を思いやれるか。 

４ 挑戦者たれ。人のためにも拓くべき未来がある。 

５ 当たり前の作法を全力で行え。気品が人をつくる。 

６ 正直に透明に。自信をもって清潔に生きる。 

７ 強き精神でやり切れ。誇りある自分を築く。 

 

＜丸善ビジョン＞    もう一度、丸善になる 


